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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2020

Con la presente si trasmette I'atto n°1455 del 26/07/2021 di approvazione del bilancio di esercizio 2020 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

12. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

13. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

14. DEBITI VERSO PERSONALE;

15. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

16. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

17. OGGETTI D’ARTE;

18. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

19. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

20. MODELLO LA;

21. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

22. MODELLO UDO ASST;

23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S.
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato ____ non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)
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CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto Antonella Coccoli che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n° 924 pagine numerate da 1 a 924, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Direttore f.f. UOC Programmazione, finanza e controllo

Dr.ssa Antonella Coccoli
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DELIBERAZIONE NR. 1455 DEL 26/07/2021

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2020

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona della Dr.ssa Maria Beatrice Stasi

ASSISTITO DA:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO F.F. DR.SSA MARIAGIULIA VITALINI
IL DIRETTORE SANITARIO DOTT. FABIO PEZZOLI

IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO DOTT. FABRIZIO LIMONA

Premesso che

- con deliberazione n. 239 del 13/02/2020, esecwiveensi di legge, e stato approvato il
bilancio preventivo economico per I'esercizio 2028datto in conformita alle direttive
regionali di cui alla DGR n. XI/2672 del 16/12/20&Tel rispetto del decreto n. 962 del
29/01/2020;

- con decreto della Direzione Generale Welfare n.7@8517/06/2020, avente per oggetto
“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, FondaziBAICS pubbliche, AREU di risorse
destinate al finanziamento del personale dipendent®nvenzionato universitario per
'esercizio 2020: “Finanziamento aggiuntivo per @ntivi in favore del personale
dipendente del servizio sanitario nazionale — Att.dl 18/2020 convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 28.m.i.”, “Art. 5 legge regionale n. 9
Interventi per la ripresa economica”, “All'art. 2ommi 6 e 10, del dl 34/2020 “Misure
urgenti in materia di salute, sostegno al lavoall'economia, nonché di politiche sociali
connesse allemergenza epidemiologica da COVID-188no state stanziate ulteriori
risorse necessarie per fronteggiare I'emergenzieapologica da COVID-19;

- con decreto della Direzione Centrale Bilancio eaRira n. 12440 del 21/10/2020 é stato
disposto il “Primo aggiornamento delle assegnazianifavore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo e AREU delisorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. peefezio 20207;

- con decreto della Presidenza n. 16480 del 24/19/202nte per oggetto “Modifica e/o
integrazione dell’'assegnazione a favore delle AASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di
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Casatenovo, AREU e Agenzia di controllo del sistesnaiosanitario lombardo delle
risorse destinate al finanziamento di parte coerelel F.S.R. per I'esercizio 2020” e stata
modificata I'assegnazione di parte corrente d8IR. per I'esercizio 2020;

- con decreto n. 10126 del 22/07/2020 avente perttwggAssegnazione definitiva alle
Agenzie di tutela della salute, alle Aziende sosanitarie territoriali, allAREU,
all’Agenzia di controllo del sistema socio sandombardo e alle Fondazioni IRCCS del
finanziamento di parte corrente del F.S.R. perefegio 2020.” e stata definita
'assegnazione di parte corrente del FSR per I@zer2020;

- sul portale Scriba sono stati pubblicati e regpaisbili i prospetti riepilogativi dei dati di
attivita validati e finanziati da Regione Lombargier I'esercizio 2020;

- con nota AREU prot. n. 8111 del 14/05/2021, é statonosciuto il fabbisogno e
I'assegnazione per I'anno 2020 relativi all’'attividi emergenza-urgenza extraospedaliera,

Richiamate:

- la nota regionale n. A1.2020 0110949 del 26/03/2G&@&nte per oggetto “Prossime
scadenze di bilancio: bilancio d’esercizio 2019ETA trimestre 2020™;

- la nota regionale n. G1.2020.0015898 del 06/04/2G2ftiva al costo del personale,
avente per oggetto “Certificazione riferita al poitnimestre 20207;

- la nota regionale n.. A1.2020.0217683 del 02/07/2G@&ente per oggetto “Linee guida
per la presentazione del Il CET 20207;

- la nota regionale n. G1.2020.0025077 del 03/07/2(2&tiva al costo del personale,
avente per oggetto “Certificazione riferita al sedo trimestre 20207;

- la nota regionale n. A1.2020.0326924 del 30/09/2@26nte per oggetto “Linee guida per
la presentazione del Ill CET 20207

- la nota regionale n. G1.2020.0033573 del 07/10/2@26nte per oggetto “Indicazioni di
compilazione del monitoraggio preliminare propedsuper il 3° CET e della successiva
certificazione del 3° trimestre 20207,

- il decreto della Direzione Generale Welfare n. ¥b4diel 23/12/2020 avente per oggetto
“Determinazione a favore delle ATS, ASST, FondazitRCCS pubbliche di risorse
destinate al finanziamento di assunzione di petsatipendente per I'esercizio 2020 e per
I'esercizio 20217,

- la nota regionale n. A1.2020.0448283 del 28/12/2@%26nte per oggetto “Linee guida per
la presentazione del IV CET 20207

- la nota regionale n. G1.2020.0044090 del 30/12/262&tiva al costo del personale,
avente per oggetto “Certificazione riferita al qoarimestre 2020,

- la nota regionale n. A1.2021.0210062 del 22/04/26%2énte per oggetto “Proroga dei
termini di approvazione dei bilanci di esercizi 202

- la nota regionale n. G1.2021.0035909 del 24/05/20#&hte per oggetto "Linee guida per
la presentazione del modello A (costo del personedinario e COVID) e del costo del
personale gravante sulla voce di spesa beni ezs€DVID) del bilancio consuntivo
20207

- la nota regionale n. A1.2021.0313406 del 08/07/282dnte per oggetto “Trasmissione
linee guida contabili e tecniche per la redazioelebdlancio d’esercizio 2020 delle aziende
socio sanitarie regionali”;

- la nota regionale n. G1.2021.0045787 del 12/07/202hte per oggetto “Rettifica linee di




compilazione costo del personale per BES 20207;

J
- la DGR n. 4946 del 29/06/2021, avente per oggéfeterminazione in merito alla
remunerazione di alcune funzioni non coperte dédgsredefinite svolte dalle aziende ed
enti sanitari pubblici e privati accreditati peariho 20207;

- la DGR n. 5052 del 19/07/2021 avente per oggettetéBninazioni relative a beni
inventariabili acquistati per I'emergenza epideogata COVID-19";

Rilevato che

- il bilancio di esercizio 2020, ai sensi dell'ard23 del codice civile e in base al principio
contabile OIC 12, e stato redatto con chiarezzgppresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria dell’azierdrisultato economico dell’esercizio;

- il bilancio di esercizio 2020 e stato redatto ngbetto della normativa di riferimento e del
decreto di assegnazione n. 10126 del 22/07/2021,;

- il bilancio di esercizio 2020 garantisce I'equiltbreconomico-finanziario e presenta un
risultato a pareggio;

Acquisito il parere del direttore amministrativo f.f., dekadtore sanitario e del direttore
sociosanitario.

DELIBERA

1. di approvare il bilancio di esercizio 2020 nei vatmomplessivi in dettaglio specificati nei
documenti di bilancio allegati al presente provueeito e di seguito elencati, ai quali
viene fatto espresso rinvio:

Nota aggiornamento inventario di costituzione
Relazione sulla gestione

Nota integrativa descrittiva

Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118
Bilancio di esercizio CE

Schema di dettaglio contributi vincolati
Tabella dettaglio altre prestazioni

Tabella di dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari
10. Bilancio di esercizio SP

11. Crediti e debiti verso RL e intercompany

12. Conti d’ordine e debiti verso fornitori

13. Debiti verso personale

14. Crediti e debiti verso Stato

15. Fondi quote inutilizzate contributi

16. Oggetti d’'arte

17. Modello A: dettaglio costi del personale

18. Tabella di dettaglio personale

19. Modello LA

20. Allegati alla relazione di gestione

21. Modello UDO ASST

22. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S
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2. di dare atto che le risultanze dello stato patrilmlene del conto economico dell’'esercizio
2020 sono quelle riepilogate nei prospetti sinteliceguito riportati:



FONTE: SPMIN (valori in unita di Euro)

ATTIVITA' P.N. EPASSIVITA'
DESCRIZIONE 31/12/3020 DESCRIZIONE 31/12/30%0
A) IMMOBILIZZAZIONI 264.400.975|A) PATRIMONIO NETTO 225.474.361
A1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.672.639| A.l)FONDO DI DOTAZIONE 689.182
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 262.593.772| A.)FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 211.226.645
A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD
Alll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 134.564 |INVESTIMENTI 6.986.521
B) ATTIVO CIRCOLANTE 196.767.338( A.IV) ALTRE RISERVE 6.568.237
B.1) RIMANENZE 21.222.546| A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE .
B.1.1) Rimanenze beni sanitari 20.543.885 | A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.776
B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 678.661 | A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO =
B.Il) CREDITI 133.688.295|B) FONDI PER RISCHI E ONERI 62.388.300
B.1I.1) Crediti v/Stato 652.384 | B.l) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
B.11.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 74.944.654 | B.ll) FONDI PER RISCHI 5.649.895
B.I1.3) Crediti v/Comuni 25.921| B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -
B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 40.553.997 | B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 44.170.942
B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della
Regione - B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 8.567.463
B.11.6) Crediti v/Erario 58.941 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2.222.578
B.11.7) Crediti v/altri 17.452.398| C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 2.222.578
B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
IMMOBILIZZAZIONI = DIPENDENTI =
B.IIl.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - C.I1i} FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI =
B.II1.2) Altri titoli che non ¢ ono i bili is D) DEBITI 171.559.834
B.IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 41.856.497| D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI =
B.IV.1) Cassa 25830 | D.II) DEBITI V/STATO 2434
B.IV.2) Istituto Tesoriere - D.1I1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 550.854
B.IV.3) Tesoreria Unica 41.800.183 | D.IV) DEBITI V/COMUNI 53.435
B.IV.4) Conto corrente postale 26484 | D.V)DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 53.025.651
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
C) RATEI ERISCONTI ATTIVI 485.557 | DELLA REGIONE <
C.I)RATEIATTIVI - D.VII) DEBITI V/FORNITORI 66.057.935
C.1.1) Ratei attivi - D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.637
C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - D.1X) DEBITI TRIBUTARI 12.096.029
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
C.1I) RISCONTI ATTIVI 485,557 | SICUREZZA SOCIALE 18.203.849
C.I1.1) Risconti attivi 485.557 D.XI) DEBITI V/ALTRI 21.565.960
C.I.2) Risconti attivi wAziende sanitarie pubbliche della Regione = E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 8.797
E.I) RATEI PASSIVI =
E.I1) RISCONTI PASSIVI 8.797
E) CONTI D'ORDINE 25.581.860|G) CONTI D'ORDINE 25.581.860
E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 1.222.897| G.l)CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 1.222.897
E.Il) DEPOSITI CAUZIONAL! - G.I1) DEPOSITI CAUZIONALI -
E.III) BENI IN COMODATO 712.000 | G.II) BENI IN COMODATO 712.000
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE - G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE -
E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 23.646.963| G.V)ALTRI CONTI D'ORDINE 23.646.963




FONTE: CE MIN (valori in unita di Euro)

s 31\,/31'333;0
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1) Contributi in c/esercizio 245.341.308
A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti 3.833.213
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi
precedenti 3.957.611
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 360.695.399
A.S5)Concorsi, recuperi e rimborsi 8.702.242
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.523.602
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 30.235.000
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 5
A.S) Altri ricavi e proventi 3.083.066
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 652.709.015
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 205.268.166
B.2) Acquisti di servizi 109.674.746
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.152.438
B.4) Godimentodi beniditerzi 11.536.332
B.5) Personale del ruolo sanitario 185.731.736
B.6) Personale del ruolo professionale 538.625
B.7) Personale del ruolo tecnico 23.682.505
B.8) Personale del ruolo amministrativo 16.111.635
B.9) Oneri diversi di gestione 2.478.261
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 350.253
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 36.308.310
B.12)Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 311.854
B.13)Variazione delle rimanenze 75.983
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 32.467.350
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 638.532.268
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.1)Interessi attivi 1
C.2) Altri proventi 34
C.3) Interessi passivi 13.394
C.4) Altri oneri 1.187
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 14.546
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
D.1) Rivalutazioni -
D.2) Svalutazioni -
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) =
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.1) Proventi straordinari 2.640.002
E.2) Oneri straordinari 963.693
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E} 1.676.304
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A -B+/-C+/-D +/-E) 15.838.505
Y) IMPOSTE E TASSE
Y.1) IRAP 15.681.469
Y.2) IRES 157.036
Y.3)Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
TOTALE IMPOSTE E TASSE (Y) 15.838.505
RISULTATO DI ESERCIZIO &

F.to ai sensi D. Lgs 39/93
IL DIRETTORE GENERALE
dr.ssa Maria Beatrice Stasi

Il responsabile del procedimento: dr.ssa Anton@bacoli

UOC Programmazioneafina e controllo

Documento prodotto in originale informatico e finmadigitalmente dal direttore generale ai sensi Uebdice

dellamministrazione digitale” (d.lgs. n. 82/2005.en.i.)
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVO-CONTABIL E (proposta n. 1543/2021)

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2020

UOC PROPONENTE

Si attesta la regolarita tecnica del provvedimeessendo state osservate le norme e le procedure
previste per la specifica materia.

Si precisa, altresi, che:
A. il provvedimento:

[1 prevede
non prevede

COSTI diretti a carico dellASST
B. il provvedimento:

[] prevede
non prevede

RICAVI da parte dellASST.

Bergamo, 23/07/2021 Il Direttore
Dr. / Dr.ssaCoccoli Antonella




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Pubblicata all’Albo Pretorio on-line
dell’Azienda socio sanitaria territoriale

“Papa Giovanni XXIII” Bergamo

per 15 giorni
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BILANCIO ESERCIZIO 2020
718-ASST PAPA GIOVANNI XXill

AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE

Si dichiara che nel corso dell’esercizio 2020 non sono intervenuti aggiornamenti nell’inventario di
costituzione.

Bergamo, 26/07/2021

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93
Dr.ssa Maria Beatrice Stasi

ASST Papa Giovanni XXIII - Piazza OMS, 1 - 24127 Bergamo - Tel. 035.267111
www.asst-pg23.it - protocollo@asst-pg23.it - ufficioprotocollo@pec.asst-pg23.it
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Denominazione Azienda Sanitaria
PAPA GIOVANNI XXIII

Codice azienda:
718

Regione Lombardia
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 é stata redatta facendo
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011.
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di
legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale
in base anche a:

e Decreto n. 962 del 29/01/2020, avente per oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per |'esercizio 2020”;

e DGR n. XI/2672 del 16/12/2019, avente per oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio
Sanitario e Sociosanitario per I'esercizio 2020 — (di concerto con gli assessori Caparini, Piani e Bolognini)”;

e  Circolare regionale prot.n. A1.2020 0110949 del 26/03/2020, avente per oggetto “Prossime scadenze
di bilancio: bilancio d’esercizio 2019 e C.E.T. 1 trimestre 2020”;

e  Circolare regionale prot. n.G1.2020.0015898 del 06/04/2020 relativa al costo del personale, avente per
oggetto “Certificazione riferita al primo trimestre 2020":

e Decreto n.7085 del 17/06/2020, avente per oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU di Risorse destinate al finanziamento del personale dipendente e
convenzionato universitario per l'esercizio 2020: “Finanziamento aggiuntivo per incentivi in favore del
personale dipendente del servizio sanitario nazionale — ART. 1 DL 18/2020 convertito, con modificazioni,
dalla Legge 24 Aprile 2020, n. 27” e S.M.L.”, “Art. 5 Legge regionale n. 9, interventi per la ripresa
economica”, “all’art. 2, commi 6 e 10, del DL 34/2020 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al
lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19 ”;

e  Circolare regionale prot. A1.2020.0217683 del 02/07/2020, avente per oggetto “Linee Guida per la
presentazione del Il CET 2020”;

e Circolare regionale prot. G1.2020.0025077 del 03/07/2020 relativa al costo del personale, avente
per oggetto “Certificazione riferita al secondo trimestre 2020.”;

e Circolare regionale prot. A1.2020.0326924 del 30/09/2020, avente per oggetto “Linee Guida per la
presentazione del Il CET 2020”;

e Circolare regionale prot. G1.2020.0033573 del 07/10/2020, avente per oggetto “Indicazioni di
compilazione del monitoraggio preliminare propedeutico per il 3° CET e della successiva Certificazione del
3° trimestre 2020”;

e Decreto n. 12440 del 21/10/2020 avente per oggetto “Primo aggiornamento delle Assegnazioni a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo e AREU delle risorse destinate al
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Finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2020.”;

e Decreto n. 16454 del 23/12/2020 avente per oggetto “Determinazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche di risorse destinate al Finanziamento di assunzione di personale dipendente per
I” esercizio 2020 e per I'esercizio 2021.”;

e Decreto n.16480 del 24/12/2020 avente per oggetto “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di controllo del Sistema
Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al Finanziamento di Parte Corrente del F.S.R. per |'esercizio
2020.”;

e  Circolare regionale prot. A1.2020.0448283 del 28/12/2020, avente per oggetto “Linee guida per la
presentazione del IV CET 2020.”;

e  Circolare regionale prot G1.2020.0044090 del 30/12/2020 relativa al costo del personale, avente per
oggetto “Certificazione riferita al quarto trimestre 2020”;

e  Circolare regionale prot. A1.2021.0210062 del 22/04/2021 avente per oggetto “Proroga dei termini di
approvazione dei bilanci di esercizi 2020”;

e  Circolare regionale prot. G1.2021.0035909 del 24/05/2021 avente per oggetto ” Linee guida per la
presentazione del modello A (costo del personale ordinario e Covid) e del costo del personale gravante
sulla voce di spesa beni e servizi (Covid) del bilancio consuntivo 2020”;

e Circolare regionale prot. A1.2021.0313406 del 08/07/2021 avente per oggetto “Trasmissione Linee
guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2020 delle aziende socio sanitarie
regionali”;

e  Circolare regionale prot. G1.2021.0045787 del 12/07/2021 avente per oggetto “Rettifica Linee di
compilazione costo del personale per BES 2020".

* DGR n. 5052 del 19/07/2021 avente per oggetto “Determinazioni relative a beni inventariabili
acquistati per I'emergenza epidemiologica COVID-19”.

*  Decreto n.10126 del 22/07/2021 avente per oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela
della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, al’AREU, all’agenzia di controllo del sistema socio
sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del Finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio
2020.”.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

1.1 Il contesto normativo e I'ambito dell’ASST

L’ASST Papa Giovanni XXIIl & stata costituita il 01/01/2016, a seguito dell’entrata in vigore della L.R. 11 agosto
2015 n. 23, che, con le successive L.R. 22 dicembre 2015 n. 41 e L.R. 29 giugno 2016 n.15, ha definito il
percorso di evoluzione del Servizio Socio Sanitario Lombardo (SSL).
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L’ASST Papa Giovanni XXIII si articola in due settori aziendali rispettivamente definiti rete territoriale e polo
ospedaliero, che afferiscono direttamente alla direzione generale.

Il polo ospedaliero profonde il suo impegno e le proprie risorse in tutti i settori della medicina utilizzando le
conoscenze pill avanzate, al fine di garantire al paziente I'accesso tempestivo e appropriato alle migliori cure e
alla migliore assistenza disponibili.

Gli ospedali si integrano con la rete dei servizi territoriali corrispondente alla garanzia di erogazione di servizi
caratterizzati da una presa in carico unitaria, dalla centralita del paziente, dalla continuita delle cure tra i diversi
livelli assistenziali.

Le ASST concorrono, con tutti gli altri soggetti erogatori del servizio di diritto pubblico e di diritto privato,
all’erogazione dei LEA, nel rispetto della ripartizione del loro finanziamento secondo quanto previsto dal d.lgs.
n. 68/2011 (art. 27, c. 3) e di eventuali livelli aggiuntivi di assistenza definiti dalla Regione con risorse proprie,
nella logica della presa in carico della persona.

Anche in questo caso la forte spinta verso l'integrazione nell’erogazione ospedaliera e territoriale dei LEA,
impone lo sviluppo di forme di organizzazione che garantiscano non solo |'efficace ed efficiente uso dei fattori
produttivi per assicurare un’offerta di prestazioni quali-quantitativamente adeguata, ma anche la costruzione
di un’organizzazione orientata all’integrazione delle due dimensioni, territoriale ed ospedaliera, volta ad
assicurare una reale presa in carico delle persone croniche o fragili e delle loro famiglie.

Le strutture aziendali dove trovano sede le attivita del Polo ospedaliero e della Rete territoriale sono le
seguenti:

= Strutture Ospedaliere per acuti:
1. Ospedale Papa Giovanni XXlll Piazza OMS, n. 1 —24127 Bergamo
2. Ospedale Civile — San Giovanni Bianco - Via Castelli n. 5 — 24015 San Giovanni Bianco (BG)
= Struttura Ospedaliera Riabilitazione specialistica:
3. Presidio di Mozzo - via Del Coppo — 24030 - Mozzo (BG)
= Strutture Ambulatoriali:
4. "Matteo Rota" - via Garibaldi n. 13/15 - 24128 Bergamo
5. "Borgo Palazzo” - via Borgo Palazzo n. 130 - 24125 Bergamo
6. “Zogno” —via P. Polli n. 1 e Viale Martiri della liberta n. 6 — 24019 Zogno (BG)
7. “Villa d’Almé” —via Roma n. 16 - 24018 Villa d’Almeé (BG)
8. Centro Ipovisione— Via Trento n. 1 — 24052 Azzano S. Paolo
= Centri di Dialisi ed Assistenza Limitata (CAL):
9. CAL San Giovanni Bianco (BG) - Via Castellin. 5 - 24015 San Giovanni Bianco (BG)
10.CAL Bergamo- via Borgo Palazzo n.130 - 24125 Bergamo
= Strutture PreSST aziendale:
11.Bergamo - Via Borgo Palazzo, 130 (padiglione 6) - 24125 Bergamo
12.Valle Imagna e Villa d'Alme- Via Roma n. 16 - 24018 Villa D'Almé con anche Via Fratelli Calvi
(consultorio) e Via G. Vanoncini n. 20 — 24030 S. Omobono Imagna (BG)
13.Zogno - Piazza Bortolo Belotti n. 1/3- 24019 - Zogno (BG)
14.Piazza Brembana - Via Montesole n.2 — 24014 Piazza Brembana (BG)
15.Serina — Via Palma il vecchio n. 20 - 24017 Serina (BG)
= Centri Psicosociali (CPS) - Centri Diurni e Comunita Protette Media assistenza (CRM):
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16.CPS e CRM - via Boccaleone n. 25 - 24125 Bergamo

17.Day Care Bergamo- via Borgo Palazzo n. 130 - 24125 Bergamo

18.CPM Bergamo- via Montale n. 13 - 24126 Bergamo

19.CPS e Centro Diurno Bergamo- via Tito Livio n. 2 - 24123 Bergamo

20.CPM Bergamo - via Calzecchi Onesti n. 8 - 24124 Bergamo

21.CPB Bergamo - via Longuelo n. 83 — 24129 Bergamo

22.CPM Bergamo - via Nino Bixio n. 2 - 24128 Bergamo

23.CRA e Centro Diurno- Via Castelli n. 5 - 24015 San Giovanni Bianco (BG)
= Struttura SERD:

24.SerD Bergamo - Via Borgo Palazzo n. 130 pad. 10 B - 24125 Bergamo
¢ SerD Carcere — Via Monte Gleno n. 61 — 24125 Bergamo

La Mission

| dati dell’attivita e i risultati ottenuti collocano I'azienda, e in particolare I'ospedale Papa Giovanni XXIIl, tra le
strutture di maggior rilievo a livello nazionale per complessita e specializzazione delle attivita svolte, posizione
che risponde alla missione specifica di un ospedale a forte vocazione di ricerca ed insegnamento.

Gli ospedali Papa Giovanni XXIIl (HPG23) e San Giovanni in Bianco (HSGB), nel territorio in cui sono collocati,
concorrono alla realizzazione di una rete integrata di strutture e di servizi finalizzata a offrire la migliore
risposta ai bisogni di salute dell’utenza proveniente dalla provincia di Bergamo, dalla regione Lombardia e, per
particolari competenze, da tutto il territorio nazionale.

L'ASST, inoltre, persegue attivamente la propria missione consolidando il ruolo di azienda leader e di
riferimento per specializzazione e innovazione:

e promuovendo lo sviluppo e la valorizzazione delle competenze professionali di elevata specializzazione;

e contribuendo all’attivazione della rete provinciale organizzata secondo i network di patologia, svolgendo
al riguardo il ruolo di struttura di riferimento provinciale per l'alta specialita e collaborando alla
continuita ospedale-territorio attraverso la propria Rete Territoriale in stretta sinergia con I'ATS del
territorio di competenza;

e confermando il proprio ruolo di riferimento nell’area dell’emergenza-urgenza di alta specializzazione,
operando in stretta collaborazione funzionale con I’Agenzia regionale per I'emergenza e urgenza (AREU);

e consolidando la collaborazione ormai pluriennale con Istituti di Ricerca e Universita Italiane e Straniere;

e svolgendo attivita di formazione finalizzata a trasferire alla clinica le conoscenze e i metodi della ricerca;

¢ mantenendo in piena efficienza e potenziando il proprio patrimonio tecnologico.

La Vision

L’ASST Papa Giovanni XXIIl di Bergamo & un sistema integrato e coordinato di servizi sanitari che si prende cura
dei cittadini del proprio territorio di riferimento, nonché di tutti coloro che, dal territorio nazionale o
dall’estero, possono rivolgersi all’lHPG23 per giovarsi della sua alta specializzazione. Esplica la propria azione
garantendo I'impiego delle migliori tecniche, tecnologie e professionalita, la continuita del processo di cura, la
centralita della persona e delle sue esigenze, in luoghi accoglienti e a misura di chi ne fruisce.

In quanto sistema di offerta locale, 'ASST non solo produce servizi, ma tutela proattivamente la salute dei
propri cittadini, costruendo reti di servizi che si ispirano ai principi della medicina d’iniziativa, alla diffusione sul
territorio delle competenze specialistiche in ottica di rete al servizio della prossimita al cittadino, alla
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costruzione di percorsi di presa in carico della cronicita e della fragilita con una solida continuita ospedale-
territorio.

Obiettivi prioritari sono il miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia degli interventi e delle prestazioni
erogate, 'aumento dell’appropriatezza nell’'uso delle risorse, la messa a punto di strumenti e modelli innovativi
attraverso cui sostenere un sistema di qualita e di valutazione delle azioni intraprese per la tutela del
benessere oltre che della salute dei cittadini, la promozione di strategie di confronto e la ricerca di sinergie, il
superamento di servizi settoriali e I'introduzione di servizi integrati, che considerino la globalita delle persona
in tutte le sue dimensioni, in aderenza alle linee di sviluppo fissate dal Piano Socio Sanitario Regionale.

All'interno di tale rete I'ASST si propone quale nodo primario di riferimento assicurando la collaborazione, il
confronto e l'integrazione delle competenze specifiche, nel rispetto del ruolo e della mission propria di ogni
Struttura.

La struttura e I'organizzazione
L’assetto dell’ASST Papa Giovanni XXIII & cosi suddiviso:

1) I'Ospedale Papa Giovanni XXIlI - Bergamo precedentemente Azienda Ospedaliera Papa Giovanni XXIIl —
Bergamo,

2) I'Ospedale Civile — San Giovanni Bianco, con i relativi poliambulatori di Zogno e Villa d’Alme,
precedentemente presidio dell’Azienda Ospedaliera Ospedale Treviglio Caravaggio (ora ASST di Bergamo
OVEST),

3) il territorio e le relative strutture sanitarie e socio sanitarie degli ex distretti di Bergamo, Valle Imagna,
Valle Brembana precedentemente afferenti all’ASL di Bergamo (ora ATS di Bergamo). E’ ivi compreso il
consultorio familiare pubblico di Villa d’Alme, il consultorio familiare pubblico di Bergamo, il SERT di
Bergamo e il Centro per il Bambino e la famiglia.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Il bacino d’utenza

Il territorio della provincia di Bergamo si estende su un’area di 2.722,86 kmq di cui il 64% costituita da rilievi
montuosi con persistenti difficolta di comunicazione a causa della configurazione orografica. Nelle aree
montane risiede circa il 21% della popolazione. La provincia comprende 244 Comuni di cui il 98% con
popolazione inferiore ai 20.000 abitanti.

Il saldo naturale positivo coniugato con il saldo migratorio positivo ha determinato, nel tempo, un costante
sviluppo della popolazione che, al 1° gennaio 2020, risultava pari a 1.108.126 individui, di cui 549.853 uomini e
558.273 donne (dato ufficiale ISTAT).

| principali fenomeni demografici che caratterizzano la provincia di Bergamo sono i seguenti:

e la presenza di cittadini di origine straniera appare radicarsi sempre piu pari a 119.045 individui di cui
59.109 maschi, i quali costituiscono il 10,75% dell’intera popolazione maschile, e 59.936 femmine,
corrispondenti al 10,74% dell”intera popolazione femminile.

e la struttura demografica della popolazione presenta un indice di vecchiaia pari a 151,5, con ulteriore
peggioramento rispetto all’anno 2019 (pari a 145,20);
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e vi € una notevole eterogeneita sul territorio per gran parte degli indici considerati. La distribuzione
stessa della popolazione assoluta si presenta eterogenea, concentrata nella zona urbana, peri-urbana e
della pianura bergamasca, mentre le zone montuose appaiono “spopolate”; gli indici di vecchiaia sono
particolarmente pronunciati nelle zone montane.

Le strutture dell’ASST Papa Giovanni XXIII sono dislocate nella zona nord-ovest della provincia di Bergamo,
dove sono presenti, oltre all’ATS, anche altre due ASST (Bergamo Est e Ovest) e, nel territorio dell’ASST, 5
strutture accreditate private.

2.1. Assistenza ospedaliera

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale “Papa Giovanni XXIlI” opera mediante i due presidi, I'Ospedale Papa
Giovanni XXIII di Bergamo e I'Ospedale Civile di San Giovanni Bianco precedentemente afferente al presidio
dell’Azienda Ospedaliera Ospedale Treviglio Caravaggio.

La produzione avviene sulla base del numero di posti letto ordinari e di day hospital, suddivisi per presidio
come rilevato nella tabella seguente:

ASST PAPA GIOVANNI
Indicatore XXIll (POSTI
ACCREDTITATI)
Posti letto ordinari
Degenza Ordinaria 924
Terapia intensiva e subintensiva -
Riabilitazione 57
DH/DS 75
Subacuti 16
Totale 1.143
Posti letto Tecnici
Psichiatria 130
BIC 17
MAC a7
Culle 44
Dialisi 30
CAL 27
Totale 335

Ospedale Papa Giovanni XXIII

L'Ospedale Papa Giovanni XXIII (HPG23) ha sede a Bergamo in Piazza Organizzazione Mondiale della Sanita —
OMS n. 1. La struttura ospedaliera, aperta a Dicembre 2012, ospita 36 sale operatorie, 238 ambulatori, 1.036
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posti letto (accreditati) e un eliporto.

Le sette torri ospitano le degenze e gli ambulatori, mentre una piastra centrale ospita tutti i servizi di diagnosi e
cura, dalle sale operatorie alle terapie intensive, dai laboratori al Pronto Soccorso.

L'organizzazione si fonda non tanto sulla suddivisione tra reparti, ma sui diversi livelli di intensita
dell’assistenza di cui il paziente ha bisogno. La fase acuta di urgenza-emergenza viene gestita nella piastra,
mentre le degenze ordinarie trovano spazio nelle torri, cosi come I'attivita ambulatoriale. Le torri e la piastra
sono collegate da passerelle ai piani superiori e a piano terra dall’Hospital Street, un percorso interno sul quale
si affacciano gli ambulatori, i servizi d’accoglienza, il CUPS, il Centro Prelievi e i servizi commerciali.

Oltre che nel nuovo presidio ospedaliero I'Azienda eroga prestazioni di alto livello sanitario tecnico scientifico
in ambito riabilitativo neurologico e neuropsicologico presso il presidio di Mozzo dove trovano assistenza i
pazienti affetti da gravi lesioni cerebrovascolari e spinali di natura sia traumatica che vascolare. In tale ambito
si sviluppa anche il sostegno psicologico delle famiglie.

Le sedi distaccate, che, alla data odierna, afferiscono all’lHPG23, sono: Struttura Ospedaliera Riabilitativa di
Mozzo (BG); Struttura Ambulatoriale “Matteo Rota” di Bergamo; Struttura Ambulatoriale “Borgo Palazzo” di
Bergamo; Centro di Dialisi ed Assistenza Limitata (CAL) di Bergamo e Centro di ipovisione e riabilitazione visiva
e oftalmologica pediatrica di Azzano.

Ospedale San Giovanni Bianco

I’Ospedale Civile di San Giovanni Bianco, che ha sede a Via Castelli n. 5 - 24015 San Giovanni Bianco (BG) &
situato in Valle Brembana, dotato di 127 posti letto per acuti, suddivisi tra i seguenti reparti:

¢ Medicina generale e oncologia
e Chirurgia generale

e Ortopedia a traumatologia

* Riabilitazione specialistica.

L’attivita di degenza e supportata dai seguenti servizi di diagnosi e cura:

* Pronto Soccorso

e Radiologia

e Cardiologia

e Laboratorio analisi

* Anestesia e rianimazione

e Pediatria

e Ginecologia e Ostetricia

e Quartiere Operatorio (attrezzato con due sale chirurgiche, una sala urgenze, una stazione di
sterilizzazione autonoma)

Completano I'assetto organizzativo:

¢ la postazione AREU (118) con auto medicalizzata, attiva sulle 24 ore

¢ la CRA (Comunita Riabilitativa psichiatrica ad alta assistenza) dotata di 19 posti letto

e il CAL per la dialisi

e strutture ambulatoriali poli-specialistiche a Piazza Brembana, Zogno, Villa d’Alme e S. Omobono
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e CPS e Neuropsichiatria infantile a Zogno.

L’attivita di ricovero

L'attivita di ricovero dell’ASST Papa Giovanni XXIll € erogata sia dall’Ospedale Papa Giovanni XXIlI di Bergamo
che dall’Ospedale Civile di San Giovanni Bianco.

| dati di sintesi dei valori economici sono i seguenti:

D . Valore netto al
escrizione 34/12/9020
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO £ 154 801201

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET £
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 154.801.201
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione)

€. 6.552.036
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: £ 351 427
- Stranieri codice onere - 7 £ 351 427
- Stranieri codice onere - 9 £
- Stranieri codice onere - CSCS £
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 8.903.463
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 163.704.664

L’attivita ambulatoriale

L'attivita ambulatoriale dell’ASST Papa Giovanni XXIIl & erogata sia dall’Ospedale Papa Giovanni XXIII di
Bergamo che dall’Ospedale Civile di San Giovanni Bianco a cui afferiscono altresi i poliambulatori di Zogno e
Villa d’Alme.

| dati dei valori economici di riepilogo sono i seguenti:

D - Valore netto al
escrizione 31/12/9020
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO £ 54 876.952
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 54.876.952

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Maobilita

attiva in compensazione) £ 1.592.740
Ricavi per prestazioni attivita” ambulatoriale per stranieri: £ 14.934
- Stranieri codice onere - 7 14.934
- Stranieri codice onere - 9

- Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per carcerati £

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombardi €. 1.607.674
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 56.484.626
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Descrizione Valore netlo al
3171272020

ricavi per prestazioni di "screening” per lombardi £ 199 728
ricavi per prestazioni di "screening” per extra regione (Mobilitd attiva in

compensazione) £ 646
ricavi per prestazioni di "screening” per stranieri £

- Stranieri codice onere - 7 £

- Stranieri codice onere - 9 £

- Stranieri codice onere - CSCS £
|TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 192,374

Le altre attivita

Le prestazioni di neuropsichiatria infantile e di psichiatria

L'attivita di neuropsichiatria infantile e di psichiatria dell’ASST Papa Giovanni XXIll & erogata sia dall’Ospedale

Papa Giovanni XXIII di Bergamo che dall’Ospedale Civile di San Giovanni Bianco.

| dati dei valori economici di riepilogo sono i seguenti:

- Valore netto al
Descrizione 21/42/9020
ricavi per Meuro-psichiatria Infantile {(Uonpia) per lombardi £ 1.5653.497
ricavi per Meuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita
attiva in compensazione) £ 377
ricavi per Meuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Straniern £
- Stranieri codice onere - 7 £
- Stranier codice onere - 9 £
- Stranieri codice onere - CSCS £
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROP SICHIATRIA INFANTILE €. 1.556.674
Descrizione Valore netlo al

31/12/2020
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san} per lombardi £ 5 (088 498
ricavi per attivita” di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilita
non soggetta a compensazione) £. 4.360
ricavi per attivita” di psichiatria (circ. 46/san) stranieri £ 2 76T
- Stranieri codice onere - 7 £ 2 7RT
- Stranieri codice onere - 9 £
- Stranieri codice onere - CSCS £
|TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 5.095.625 |

rimborsi dell’attivita di somministrazione file f, doppio canale e primo ciclo terapeutico

| dati dei valori economici di riepilogo sono i seguenti:

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020 V1

11




20

Sistema Socio Sanitario
% Regione
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXIll

Descrizione Valore netlo al
315122020
ricavi per farmaci File F per lombardi £ 87 551 653
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilitd attiva in
compensazione) £ 1.689.065
ricavi per i farmaci File F per stranieri £ 831
- Stranieri codice onere - 7 £ 831
- Stranieri codice onere - 9 £
- Stranieri codice onere - CSCS £
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto |stituti penitenziari) £ 197 316
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 89.438.865
Descrizione valore netio al
3171272020
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per lombardi £ 21 595 532
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per Extraregione (Mobilita
attiva in compensaziong) £, 141.371
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per stranieri £ .
- Stranieri codice onere - 7 £
- Stranieri codice onere - 9 £
- Stranieri codice onere - CSCS £
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 21.736.903
Nescrizions Valore netto al
A 22020
ticavi per farmaci erogati in "Prima ciclo” per lombardi £ 113.855
ricavi per farmaci erogati in "Primo cicla” per Extraregione (Mobilita attiva
in compensaziane) £ 11.228
ricavi per farmaci erogati in "Prima cicla” per stranier £ 1122
- Stranien codice onere - 7 £ 1122
- Stranieri codice onere - 9 £
- Stranier codice onere - CSCS £
|TOTﬂLE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 126.206

2.2. La Rete Territoriale

In relazione allo stretto rapporto tra I'Ospedale e territorio di competenza, I’Azienda gestisce, tramite il
Dipartimento Salute Mentale, alloggi in comunita protette nei quali i pazienti sperimentano forme di
aggregazione, di vita comune, di reciproca assistenza di vita con la societa civile.

La rete territoriale € composta dalle seguenti strutture:

1) Presidio di Bergamo che ha sede in Via Borgo Palazzo, 130 a Bergamo

2) Presidio Territoriale della Valle Imagna che ha la sede in Via Roma, 16 a Villa d’Almé e un presidio a
Sant’‘Omobono Terme — Via G. Vanoncini n. 20
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3) Presidio Territoriale della Valle Brembana che ha sede in Piazza Bortolo Belotti, 1/3 a Zogno e ha un
presidio a
Piazza Brembana, Via Monte Sole, 2

Nei tre presidi, attualmente, sono garantiti i seguenti servizi:

e Scelta e revoca del medico, cambio residenza e variazioni anagrafiche, duplicati tessere sanitarie,
esenzioni ticket per status e patologia

e Visite fiscali e necroscopiche

* Vaccinazioni

e Autorizzazioni per ricoveri all'estero, visite fiscali, rimborsi, dializzati

* Prenotazioni certificazioni di sanita pubblica (rinnovo/rilascio patenti e certificato porto d'armi)

e Accettazione dichiarazione donazione organi e tessuti

e autorizzazione alla fornitura di presidi ed ausili (aghi, strisce e lancette per diabetici, cateteri, placche e
sacche per uro/ileo/colostomizzati, prodotti dietetici per morbo celiaco, ecc.), ossigeno terapia, etc.

e Rilascio programma terapeutico per la fornitura di pannoloni e ausili ad assorbenza

e Richieste di forniture protesiche (mod 03) e ausili (letti, carrozzine, busti ecc.)

e Ufficio invalidi civili (pratiche invalidita civile, cecita e sordomutismo, legge 104/92, legge 68/99,
richieste contrassegni per parcheggi invalidi, richieste contributi alla spesa per modifica agli strumenti di
guida)

e Centro per |I'Assistenza Domiciliare (CeAD) e ufficio ADI

» Ufficio Relazioni con il Pubblico.

4) | consultori familiari hanno sede a Villa D'Almeé - via F.lli calvi, a Sant'‘Omobono terme - via Vanoncini, 20 e a
Bergamo in Via Borgo Palazzo 130, e garantiscono i seguenti servizi:

* orientamento, consulenza e sostegno sociale ed educativo di preparazione alle fasi di vita nelle situazioni
di fragilita

e consultazioni psicologiche con famiglie, minori, adolescenti, adulti, coppie

e colloqui e sostegno psicologico minori, adolescenti, adulti, coppie

e collaborazione con Comuni: intervento psicologico di tutela sul minore a rischio (esempio:
maltrattamento, abuso, trascuratezza)

e osservazioni per il Tribunale dei Minorenni, relazioni e incontri con I'ente

e consultazioni ostetriche e prestazioni ginecologiche

e attivita di accompagnamento alla nascita e nel primo anno di vita

e percorsi rivolti alle donne nel passaggio di menopausa

¢ adozioni nazionali e internazionali: sportello informativo, studio di coppia richiesto dal Tribunale per i
Minorenni di Brescia e accompagnamento alla genitorialita nel primo anno di inserimento del bambino.

5) Il Centro per il Bambino e la famiglia che ha sede a Bergamo in via San Martino della Pigrizia, 52.

\

Il Centro & attivo, da piu di vent'anni, e proviene dall’ex ASL di Bergamo (ora ATS), dedicandosi
specificamente alla presa in carico di minori vittime di violenza, grave maltrattamento e/o abuso e delle
loro famiglie. Svolge la propria attivita anche sulla scorta di specifici protocolli d’'intesa con I’Autorita
Giudiziaria Minorile e il Tribunale Ordinario di Bergamo.
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6) | Centri Psicosociali (CPS) — CRA e Centri Diurni e Comunita Protette Media assistenza (CRM), che hanno
sede a Bergamo e San Giovanni Bianco, garantiscono i servizi di salute mentale.

7) La struttura SERD, con sede a Bergamo in Via Borgo Palazzo n. 130 pad. 10 B, dove garantisce i servizi di
salute delle dipendenze e la sede SerD presso l'istituto penitenziario di Via Monte Gleno 61.

Presso I'Hospice di Borgo Palazzo viene assicurata I'assistenza sanitaria di malati terminali, anche in eta
pediatrica, mediante un'équipe, che nell'ottica della continuita con il territorio e la famiglia, garantisce anche la
collaborazione con le associazioni di volontariato oltre che garantire |'erogazione delle cure palliative.

In relazione allo stretto rapporto tra I'Ospedale e territorio di competenza, I'’Azienda gestisce, tramite il
Dipartimento Salute Mentale, alloggi in comunita protette nei quali i pazienti sperimentano forme di
aggregazione, di vita comune, di reciproca assistenza di vita con la societa civile.

2.3. Emergenza Urgenza (118)

L'ASST Papa Giovanni XXIlIl & sede della Sala operativa regionale emergenza urgenza dell’Area alpina e
dell’Articolazione Aziendale Territoriale, presso I'Ospedale Papa Giovanni XXIlI, e ha una postazione attiva sulle
24 ore con auto medicalizzata presso I'Ospedale Civile di San Giovanni Bianco.

L'ASST Papa Giovanni XXIll svolge la funzione Hub rete dell’Emergenza Urgenza per le patologie tempo
dipendenti assegnate da Regione Lombardia per:

estroke (decreto 10068/2008)
*|MA (decreto 10446/2009)

ecentro provinciale per il politrauma nell’adulto e centro regionale per il trauma pediatrico (decreto
8531/2012)

Attraverso il suo polo ospedaliero e con il DEA, I’ASST Papa Giovanni XXIII & in grado di fornire, per l'urgenza
clinica complessa, valutazioni specialistiche multidisciplinari che altri presidi non sono in grado di garantire e, in
ragione di cio, anche attraverso trasporti secondari, AREU accompagna i pazienti con sindromi cliniche
minacciose presso il DEA dell’ASST Papa Giovanni XXIILI.

2.3.1 1l Bilancio del’emergenza urgenza

Con Protocollo Generale n. 2021/8111 del 14/05/2021 é stata trasmessa da AREU |’assegnazione 2020 per
il finanziamento dell’attivita di emergenza urgenza extraospedaliera & stata aggiornata in € 18.341.523.
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718 |
ASST PAPA GIOVANNI XXIlI [718] |
EMERGEMNZA
Cod, Voce URGENZA 118
Ricavi
RO2-4, B |Entrate Proprie - Proventi & ncavi diversi 24
R02-C  |Sopravvenienze atlive 150.278
RO3 Costi capitalizzati -
[Totale Ricawvi 150.302
Costi
col Consumi sanitar 104.918
02 Consumi non sanitari 8.520
C03-A |AHivitd continuativa convenzionata 6.390.000
C03-B  |Aflivita aggiuntiva cenvenzionata 1.044.144
C03-C  |Attivita estemporanea 323.769
C03-D |Elisoccorso 3.474.026
C03-E  |Alli trasporti primari 3.041
C03-F |Trasporfo Organi, Tessuli e Equipes -
C04 Altri servizi sanitari -
C05 Servizi non sanitari 157.994
[80].] Manutenzioni 78.393
co7 Godimento beni di terzi 3.562
C08 Personale Medico (+ MET.) 3.154.098
Coy Personale Infermieristico 2.325.333
10 Personale Tecnico 1322.778
ch Altro personale 47.569
12 Altri costi del personale -
C13 Ammortamenti 32.095
Cl4-1 Accantonamenti per rinnovi CCHL -
C14-2 Altri accantonamenti -
Cl15 Sopravvenienze passive 14.721
Totale costi dirett 18.484.961
Clé [Cosfi indiretti -
Totale Cosfi 18.484.961
(-) Entrate proprie (compresi costi capitalizzati) -150.302
{+) Investimenti 6.864
|TDT.&LE FABBISOGNO 2020 | 18.341.523 |

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

L’organizzazione del POAS prevede un modello gestionale che si articola e si compone come di seguito:

La Direzione Strategica

Il governo efficace ed efficiente dell’ASST si persegue attraverso I’azione unitaria della Direzione Strategica, che
individua obiettivi e destina al loro raggiungimento le risorse umane, economiche e tecniche necessarie. La
Direzione Strategica e costituita oltre che dal Direttore Generale, dal Direttore Amministrativo, dal Direttore
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Sanitario e dal Direttore Socio Sanitario.
Compito della Direzione Strategica e quello di:

= individuare gli obiettivi e i programmi annuali e pluriennali definiti sulla base degli obiettivi istituzionali
dell’azienda ed in coerenza con le linee di programmazione ed indirizzo regionali;

= organizzare I'azienda, programmare le attivita e realizzare la qualita delle prestazioni;

= pianificare le risorse e gli investimenti;

= gestire le relazioni interne ed esterne;

= garantire la sicurezza e la prevenzione.

L’organizzazione e gestione per processi

Data la complessita dell’ASST, il POAS, nell’ambito dell’integrazione organizzativa, punta a migliorare il
coordinamento tra le varie unita organizzative attraverso un nuovo modello di funzionamento (la
tecnostruttura gestionale e la matrice produttiva).

Tenuto conto dei seguenti fattori:

= output richiesti

= contesto organizzativo in cui si colloca il processo

= i meccanismi di coordinamento adottati dall’Azienda

= |e risorse disponibili (umane, tecnologiche e informative) presenti all'interno delle varie unita
organizzative coinvolte

= livello tecnologico e informatico presente (macchine, cultura e disponibilita del personale all’'uso delle
tecnologie digitali)

Il modello organizzativo prescelto pone particolare attenzione alla strutturazione e gestione per processi.
La definizione e formalizzazione dei processi, infatti, garantisce:

= il maggior controllo delle attivita

= il miglioramento delle prassi

= il consolidamento delle modalita operative e della cultura tecnico scientifica e organizzativa che diventa
patrimonio dell’organizzazione

® una maggiore trasparenza verso i cittadini

| processi individuati sono:

= Processi primari clinico assistenziali e sociosanitari: insieme delle attivita cliniche volte a risolvere uno
specifico problema di salute, che hanno come output la risoluzione di tale problema.

= Processi sanitari di supporto: attivita di carattere clinico che non producono un risultato finale in salute,
ma sono strettamente funzionali e interconnessi al processo primario clinico assistenziale (es. gestione
dei farmaci)

= Processi amministrativi di supporto: attivita amministrative essenziali per il corretto svolgimento dei
processi primari, ma che non prevedono il coinvolgimento diretto del paziente (es. approvvigionamenti)
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| processi per la produzione delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie determinano la matrice produttiva e
gestionale.

| processi necessari al mantenimento e al funzionamento della struttura aziendale e/o delle unita organizzative
determinano la tecnostruttura gestionale.

La matrice produttiva e gestionale

Il modello organizzativo di riferimento € una matrice organizzativa in cui i Dipartimenti ospedalieri e le
strutture territoriali rappresentano la componente deputata a presidiare gli aspetti organizzativi e gestionali
del funzionamento delle diverse unita operative ad esse afferenti, mentre I'integrazione (in special modo fra
ospedale e territorio) si realizza attraverso le reti cliniche e le linee di prodotto strutturate organizzativamente
o attraverso dipartimenti funzionali interaziendali gia attivi.

Le reti cliniche sono articolazioni organizzative che a matrice incrociano i dipartimenti, hanno la responsabilita
di definire i “prodotti” (le linee di prodotto) attorno a cui sviluppare le Unit e quindi i team multidisciplinari che
rappresentano I'ossatura della rete.

La Tecnostruttura gestionale

La Tecnostruttura gestionale si organizza attorno alla matrice determinata dai processi necessari al miglior
funzionamento efficiente ed efficace della struttura aziendale e/o delle singole unita organizzative.

Nella Tecnostruttura gestionale confluiscono gli uffici di staff e amministrativi, con un’organizzazione
innovativa che mantiene il riporto diretto alla Direzione Strategica e lavora per il raggiungimento degli obiettivi
prefissati con responsabilita chiare di risultato, attraverso il governo trasversale dei processi, superando le
barriere fra ambito amministrativo, tecnico e sanitario.

Riorganizzazione per ’emergenza COVID-19

In seguito al verificarsi della pandemia SARS-CoV2, a partire dalla sera del 21 febbraio u.s. € stata riorganizzata
I’attivita sanitaria e socio-sanitaria dell’intera ASST Papa Giovanni XXlIl, in particolare:

- al fine di ricoverare i primi pazienti giunti presso I'Ospedale Papa Giovanni XXIll Bergamo sono stati
inizialmente utilizzati tutti i letti disponibili delle UO di Malattie Infettive e Pneumologia. Il continuo e
crescente afflusso di pazienti presso il Pronto Soccorso ha reso, pero, necessaria la progressiva riconversione
dei posti letto di alcune aree di degenza ospitate in Torre 3, Torre 4, Torre 5 a servizio dei pazienti affetti da
COVID-19. Alle UO di Malattie Infettive - COVID e Pneumologia - COVID sono state cosi affiancate le UO di
Gastroenterologia - COVID, Medicina - COVID, Chirurgia - COVID (ciascuna dotata di un potenziale di 48 posti
letto attivabili), Ematologia — COVID (dotata di un potenziale di 40 posti letto attivabili) e Neurologia —COVID
(dotata di un potenziale di 46 posti letto attivabili) per un totale massimo di 326 posti letto attivabili.

L'unita di Medicina D’Urgenza (Piastra Piano 1) e stata interamente dedicata all’attivita di osservazione
temporanea per i pazienti Covid positivi di Pronto Soccorso e anche per quanto riguarda le Unita Operative di
Psichiatria sono stati riattivati i posti letto dell’emipiano di Torre 7 Piano 3, dedicati ai pazienti Covid negativi
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mentre I'emipiano di Torre 7 Piano 4 ¢ stato destinato all’assistenza di pazienti psichiatrici Covid positivi.

Parallelamente anche i posti letto di terapia intensiva (TI) e terapia sub-intensiva (TSI) sono stati
progressivamente utilizzati per ospitare pazienti affetti da COVID-19; l'incessante afflusso di persone da
assistere ha indotto ad un aumento da 70 a 100 posti letto attivi.

Nel periodo di massimo afflusso presso il Pronto Soccorso si sono verificati oltre 100 accessi/die di pazienti con
problematiche respiratorie gravi e oltre 400 ricoverati in UO COVID (pari a piu della meta dei letti in quel
momento disponibili presso il presidio Papa Giovanni), di cui circa novanta in Tl e TSI. A questi casi si devono
aggiungere altre circa 50 persone assistite con tampone positivo ricoverati in UO NO-COVID in quanto
necessitanti di assistenza specialistica (ostetricia, pediatria, patologia neonatale, cardiologia, area chirurgica,
ecc..); e stata superata, quindi la quota 500 pazienti con tampone positivo contemporaneamente presenti in
ospedale;

- il presidio Ospedale Civile di San Giovanni Bianco e stato riconvertito in ospedale COVID arrivando ad ospitare
nel periodo di massimo afflusso 70 pazienti COVID positivi, a cui si aggiungono quelli gestiti presso il Pronto
Soccorso, dai 6 ai 10 pazienti/die;

- come da indicazione regionale, sono state chiuse le attivita di ricovero non urgenti dell’area medica e
chirurgica;

- Regione Lombardia ha ridefinito nell’ambito regionale gli ospedali HUB e gli ospedali SPOKE per patologie di
cui nella fase pre-COVID era gia definita una rete territoriale. L'ASST Papa Giovanni XXIlI € rimasta HUB per il
trauma grave del paziente pediatrico per tutta la regione e per le emergenze cardiologiche interventistiche per
tutta la provincia, la restante attivita & stata interamente dedicata all’assistenza di pazienti Covid positivi a
discapito della precedente attivita gestista come azienda HUB (ad es. quella della cardiochirurgia, della
chirurgia vascolare, dello stroke, del trauma maggiore del paziente adulto, ecc...).

L’ASST é tornata ad essere HUB per lo stroke a partire da sabato 11 aprile 2020;

- per quanto riguarda I’attivita ambulatoriale, sono rimaste attive soltanto le attivita ambulatoriali urgenti e
quelle richieste con priorita U e B; le prestazioni non urgenti, come da indicazione regionale, sono state
sospese; alcune attivita sono state, comunque, erogate al cittadino tramite contatto telefonico ad hoc. Tali
attivita sono state registrate, ma non rendicontate in 28/SAN;

- la gestione del personale impegnato nel fronteggiare 'emergenza e stata caratterizzata dalla flessibilita nella
gestione delle risorse presenti e dall’efficacia ed efficienza dell’inserimento di personale esterno. Una quota di
personale medico e infermieristico, al fine di coprire i turni nelle UO COVID, é stato ricollocato dalla propria UO
a UO COVID. A questo personale & stato aggiunto quello reclutato tramite bandi pubblicati ad hoc, il personale
volontario e quello inviato a vario titolo dai diversi Enti Istituzionali (Sanita Militare delle forze Armate italiane,
Croce Rossa ltaliana, Protezione Civile, Emergency, Delegazione Russa...). Tutto il personale citato ha preso
servizio in UO COVID dopo aver frequentato corsi di formazione abbraccianti le principali tematiche ritenute
necessarie per poter operare nel miglior modo possibile (corso di orientamento al COVID-19, corsi relativi
all’utilizzo dei supporti ventilatori non invasivi, corsi sull’utilizzo dei dispostivi di protezione individuale, corsi
sull’utilizzo degli applicativi aziendali, ...). Sono state svolte, dal 5 marzo al 16 aprile, n. 59 sessioni formative
dei diversi corsi che hanno visto coinvolti piu di 4.200 operatori;

- alcune tra le attivita maggiormente incrementate in questo momento emergenziale sono state le attivita di
esecuzione dei tamponi naso-faringei, per tutti i pazienti pervenuti presso il contesto aziendale e per altre
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realta ospedaliere della provincia, per la determinazione della positivita al Covid-19, I'approvvigionamento di
farmaci e dispositivi e le attivita di trasporto e trasferimento dei pazienti presso altre strutture;

- & stato assegnato a quest’ASST il coordinamento del Posto Medico Avanzato (PMA) costituitosi presso I'area
Fiera di Bergamo che, al momento, considerata la dotazione organica presente, dispone di circa 45 posti letto
attivati a fronte dei 142 disponibili. Il Presidio & stato attivato lunedi 6 aprile 2020.

Appropriatezza delle prestazioni durante ’emergenza COVID — 19

Attivita ambulatoriale

Dall’analisi della produzione 2019 su 2020 periodo COVID (marzo-maggio) si riscontra una perdita di oltre
550.000 prestazioni ambulatoriali complessive (visite, diagnostica, esami di laboratorio), di queste oltre
380.000 sono prestazioni di laboratorio. La riduzione complessiva e stata pari al 62% nel bimestre marzo-aprile.
Mentre dal mese di maggio le produzione € incrementata nel rispetto delle indicazioni regionali che
consentivano di arrivare a livelli di erogazione intorno al 70% degli abituali: la riduzione di attivita rispetto al
mese di maggio 2019 e pari al 34%.

Per i Dipartimenti Oncoematologico e di Medicina la riduzione nel bimestre marzo-aprile & stata inferiore alla
media aziendale del 62% attestandosi rispettivamente al 49% e al 55% delle attivita erogate rispetto allo
stesso bimestre dell’anno precedente.

Se osserviamo la tipologia di prestazioni erogate, notiamo come la riduzione delle prestazioni sia decisamente
piu contenuta rispetto alla media aziendale quando si considerano le prestazioni urgenti o di urgenza
differibile. Anche nel periodo di emergenza pil grave si osserva una riduzione del solo 21% per le urgenti
differibili in invarianza di domanda: il calo che si osserva & ascrivibile alla mancata presentazione degli utenti o
alla mancata prenotazione dei posti disponibili che, ricordiamo non sono stati ridotti come da indicazioni
regionali.

Bimestre Marzo-Aprile Maggio
TIPO_PRESTAZIONE 2019 2020 Differenza 2019 2020 Differenza
O -0 - Normale 62.010 16.706 -73% 33.735 15.234 -55%
P - P - Pronto Soccorso 117.519 73.312 -38% 55.391 51.529 -7%
S-S - Screening 1.627 340 -79% 1.030 30 -97%
U - U - Urg.Differibile 2.566 2.019 -21% 1.441 1.424 -1%
Z-Z - Controlli Programmati | 505.873 168.497 -67% 258.960 162.893 -37%
Totale complessivo 692.853 261.528 -62% 352.309 231.381 -34%
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Precisiamo che anche durante il periodo di massima emergenza, tutti i pazienti in follow up o in trattamento
per patologie croniche (area oncoematologica, neurologia, diabetologia, endocrinologia, nefrologia, area
materno infantile pediatrica e trapiantati) sono stati contattati telefonicamente per valutare la
procrastinabilita o meno dell’accesso.

La priorita e stata data all’erogazione di prestazioni richieste con priorita U, B e D. Sono, inoltre, previste tutte
le prestazioni non procrastinabili, specifiche per ciascuna Unita Operativa (comprese MAC, radioterapia, dialisi
e terapie infusionali a mero titolo esemplificativo).

La tabella seguente presenta un confronto tra i volumi di prestazioni richieste con priorita U, B e D nel periodo
gennaio — settembre 2019 a confronto con il medesimo periodo 2020. Si osserva un incremento complessivo
(+10%) di tali volumi.

Gennaio - Gennaio -
settembre settembre %
2019 2020

U - Procedura da eseguirsi entro 3 giorni 12.465 12.015 -4%
B - Procedura da eseguirsi entro 10 giorni 14.227 16.677 17%
D- Proc.edflra da esegu'lrSI entro 30 giorni per Visite e 60 giorni per 14.684 16.907 15%
Prestazioni Strumentali
Totale complessivo 41.376 45.599 10%

La tabella seguente mostra I'andamento complessivo dei volumi delle prestazioni richieste con priorita U, Be D
fino al mese di settembre (confronto 2019 — 2020). Dopo la riduzione dei volumi del periodo marzo—aprile
2020, si osserva un incremento degli stessi a partire dal mese di giugno. Ricordiamo che nel bimestre marzo —
aprile 2020 I'offerta delle prestazioni U e B non ha subito variazioni, ma la domanda si € ridotta.

MESE 2019 2020 %

Gennaio 4.503 6.114 36%
Febbraio 4.472 5.677 27%
Marzo 4.617 2.706 -41%
Aprile 4.365 2.604 -40%
Maggio 4.937 4.870 -1%
Giugno 4.422 6.400 45%
Luglio 4.861 6.026 24%
Agosto 4.284 5.245 22%
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‘Settembre ‘ 4.864 ‘ 5.957 ‘ 22% ‘

Si & cercato di ripristinare I'offerta ambulatoriale, in modo da avvicinarsi il piu possibile allo storico, attraverso
I'incentivazione del personale dipendente tramite area a pagamento, plus orario per gli specialisti
ambulatoriali e contratti libero professionali finanziati dal cosiddetto Fondo Balduzzi. Tale attivita di
incentivazione e proseguita per tutto I'autunno compatibilmente con il quadro epidemiologico. Senza tali
incentivi non sarebbe possibile avvicinarsi allo storico: la diluizione necessaria degli appuntamenti limita
chiaramente I'offerta a parita di risorse disponibili. Alcuni appuntamenti attivi, prenotati in tempi preCOVID
sono stati procrastinati per la necessaria ripianificazione delle agende. Si fa riferimento, naturalmente, a
prestazioni senza priorita o in controlli di routine (a mero titolo esemplificativo la visita di controllo dall’oculista
che molti pazienti ripetono annualmente).

L’iniziale obiettivo che ci eravamo posti di raggiungere la valorizzazione del 70% dell’attivita storica in termini
di fatturato, e stato ridiscusso a seguito delle indicazioni regionali inerenti I’attuazione della DGR 3520 del 5
agosto- Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie di tutela della salute (ATS), delle Aziende Socio
Sanitarie Territoriali (ASST) e dell’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) — anno 2020. Il dato generale
aziendale al mese di luglio 2020 vedeva un fatturato pari all’'85% del mese di luglio 2019. Ad oggi ci attestiamo
ad un fatturato pari al 90% del medesimo periodo 2019 (gennaic-novembre).

Per quanto concerne il tema della Telemedicina, la DGR 3528 del 5 agosto 2020 Indicazioni per |’attivazione di
servizi sanitari erogabili a distanza (televisita) prevede, laddove le caratteristiche cliniche e tecnologiche
dell'utente lo consentano, I'attivazione di telemedicina con modalita che potranno essere valutate secondo le
specifiche necessita di ciascuna Unita Operativa. La piattaforma disponibile in ASST & “Fenix Televisita”. Il
sistema si avvale di un programma che garantisce totale segretezza dei dati, tracciabilita, archiviazione dei
documenti, refertazione della consulenza e validazione con firma digitale e I'invio di ricette dematerializzate.
Non é richiesta alcuna installazione ed é utilizzabile da tutti i dispositivi (pc, tablet, smartphone) in modalita
web app. Il percorso e gia attivo per la Procreazione Medicalmente Assistita. L’estensione ad altre Unita
Operative e in corso alla luce di quanto previsto dalla DGR (tra le altre Cure Palliative, Diabetologia,
Gastroenterologia, Malattie Infettive, Medicina Nucleare, Nefrologia, Neurologia, Oncologia, Terapia del
Dolore).

Aggiungiamo a tal proposito che molte attivita sono state erogate durante il periodo di emergenza tramite
contatto telefonico e continueranno ad essere gestite in questo modo. Non tutte le attivita erogate in televisita
hanno, infatti, le caratteristiche per definirsi “visite” a tutti gli effetti, in alcuni casi si tratta esclusivamente di
visione esami. Non sono attivita rendicontabili, al momento, ma aiutano a gestire il paziente cronico in follow
up specialistico.

Infine, durante il periodo estivo molte risorse ambulatoriali sono state spese per il follow up dei pazienti COVID
dimessi dalle Unita Operative e dal PS della nostra ASST. Fin dal 5 maggio era partito I'ambulatorio
infermieristico per il case management della presa in carico del follow-up delle persone dimesse dall’ASST Papa
Giovanni XXIII affette da COVID19. Questo ambulatorio attivato dalla UO DPSS rappresenta un significativo
modello per proporre una gestione condivisa, interprofessionale e multidisciplinare coinvolgendo gli specialisti
infettivologi, pneumologi, radiologi e psicologi clinici. Con la fine del mese di ottobre questa attivita erogata
presso il Presidio Medico Avanzato presente alla Fiera di Bergamo si e conclusa.

Nella sezione che segue sono presentate le informazioni e i dati riguardanti I'esercizio 2020 sia di carattere
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sanitario che amministrativo:

Gestione tecnica, manutenzione e investimenti
Gestione dei sistemi informativi

Gestione dei servizi alberghieri ed economali
Gestione servizi in concessione

Gestione dei servizi legali ed assicurativi
Gestione della farmacia

Gestione dei servizi di ingegneria clinica
Gestione della libera professione e solvenza, Marketing e Coordinamento trial clinici (CTC)
Valutazione del personale

Formazione

Qualita’ e risk management

Gestione amministrativa dei presidi

La comunicazione

AN NN NN YV N N N N N

3.1 Gestione tecnica, manutenzione e investimenti

L’ Attivita svolta

La gestione tecnica e patrimoniale aziendale ¢ affidata all’lUOC Tecnico e patrimoniale che si avvale dell’'UOS
Impiantistica e dell’UOS Edile e sviluppo strutture.

La mission della struttura & garantire il mantenimento in piena efficienza funzionale e in sicurezza gli impianti,
le strutture, le apparecchiature tecniche economali e attrezzature sanitarie e gli arredi per mezzo di
manutenzione ordinaria, di interventi correttivi e innovativi nonché tramite nuovi progetti e investimenti.
Inoltre gestisce il patrimonio immobiliare e dei beni mobili aziendali. L'UOC e certificata UNI EN I1SO 9001:2015
confermando le certificazioni precedenti. Il Certificato n. 5208 & stato emesso il 3.05.2018 .

Adesioni gare ARCA(ARIA)/CONSIP

Con deliberazione n. 564 del 02.04.2020 si & aderito alla convenzione CONSIP per la fornitura di gas naturale
per tutte le sedi aziendali per il periodo 01.07.2020-30.06.2021 per un onere presunto pari a €. 1.350.000,00
comprensivo di IVA.

Con deliberazione n. 983 dell’11.06.2020 é stato disposto di aderire, tramite il portale di ARIA, alla convenzione
ARCA_2018 086 - Lotto 1 per I'affidamento del servizio di manutenzione verde per un importo per I'anno 2020
di € 119.494,76 IVA compresa.

Inoltre in data 17.06.2020 é stata aggiudicata la procedura ARIA_2020_055 “Gestione e manutenzione delle
sale di crioconservazione”, siamo in attesa di ricevere la documentazione per I'adesione.

Relativamente alla convenzione ARCA_2018 086 - Lotto 1 per I'affidamento del servizio di manutenzione
verde, in data 24.08.2020 si € proceduto ad emettere I'ordine relativo alla manutenzione straordinaria per un
importo paria € 54.912,12.

In data 10.09.2020, in riferimento alla convenzione ARCA 2017 _084 Lotto 1 Manutenzione impianti elettrici, &
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stato emesso un nuovo ordinativo di fornitura n. 128775824 a seguito dell’Atto di Sottomissione approvato e
dopo numerosi incontri con I'aggiudicatario della procedura.

In data 30.09.2020 con note prot. n. 55291 e 55292 sono stati prorogati i contratti discendenti dallo SDA con
CONSIP relativi alla manutenzione degli impianti elevatori fino a marzo 2021.

Con deliberazione n. 1862 del 22.10.2020 si € aderito alla convenzione CONSIP per la fornitura di energia
elettrica per tutte le sedi aziendali per il periodo 01.01.202021-31.12.2021 per un onere presunto pari a €.
7.350.000 comprensivo di IVA

In data 16.12.2020 e stata comunicata |'aggiudicazione della convenzione relativa al servizio “Manutenzione
Impianti di Riscaldamento e Raffreddamento - C.N. COSTRUZIONI GENERALI SPA - ARCA_2018 094 - Lotto 1",
alla quale si provvedera ad aderire nel 2021.

Sono tutt’ora in corso gli incontri con l'aggiudicatario delle procedure concorsuali espletate da ARIA
propedeutici all’adesione alle seguenti convenzioni che presumibilmente avverra entro fine anno 2020:

e Manutenzione fabbro e falegname ARCA_2018 091.1
* Manutenzione Edile ARCA 2018 091.1.

L'aggiudicatario deve essere continuamente sollecitato per gli adempimenti propedeutici all’emissione
dell’ordinativo di fornitura e conseguentemente all’avvio dell’appalto.

Le adesioni alle convenzioni ARIA hanno incrementato le attivita di controllo di gestione della manutenzione e
della attivita amministrativa collegata per i passaggi di consegna ma ancora di piu per sollecitare le ditte
appaltatrici ad intervenire e a rispettare le prescrizioni del capitolato.

E’ incrementata I'attivita di gestione del patrimonio disponibile a seguito dell’aumento del numero degli
immobili che sono stati donati negli anni precedenti.

L'UOC e impegnata inoltre ad attuare gli investimenti finanziati dalla Regione nonché quelli con fondi propri di
bilancio come i lavori per la nuova sede dei corsi delle professioni sanitarie.

Nell’anno 2020, tra gli altri, sono stati avviati gli interventi dell’elenco annuale dei lavori di cui al programma
triennale dei lavori pubblici 2020 - 2022 adottato con deliberazione n. 2452 del 30.12.2019, approvato con
deliberazione n. 238 del 13.02.20 ed aggiornato con deliberazione n. 1107 del 29.06.2020:

Interventi Importo
PreSST - Adeguamento normativo e funzionale e Bonifica €2.400.000,00
amianto
HPG23 - Insonorizzazione CUP € 205.000,00
Scuole Universitarie via Nini da Fano - Adeguamento €6.000.000,00
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funzionale

L'intervento di insonorizzazione del CUP & stato completato.

Emergenza COVID 19

L’emergenza Covid ha stravolto tutte le attivita programmate della UOC TePa.

Nel periodo della prima emergenza (fine febbraio-maggio), I’'UOC ha messo in atto tutte le azioni richieste con
I'impegno, in particolare del personale tecnico, che hanno contribuito a gestire al meglio le attivita assegnate
correlate all'infezione virale causata da SARS-CoV-2, in particolare si & prodigata per le seguenti attivita:
riorganizzazione degli spazi e dei percorsi per allestimento di aree Covid, interventi impiantistici conseguenti,
alle estensioni ed integrazioni dei contratti manutentivi in essere, approvvigionamento di beni,
apparecchiature e dispositivi medici, raccolta e elaborazione dati richiesti da Regione Lombardia, gestione
tecnica e degli atti amministrativi connessi alle donazioni e raccolte fondi finalizzati e adempimenti necessari
per l'avvio e la gestione manutentiva del Presidio Medico Avanzato Fiera.

Nel periodo giugno-settembre, con la riapertura delle attivita ambulatoriali e dei ricoveri ordinari, & stato
chiesto dalla Direzione Medica all’lUOC TePa di individuare le soluzioni progettuali per la suddivisione dei
percorsi all'interno delle varie sedi ospedaliere. Inoltre ha provveduto a riorganizzare gli spazi del Presidio
Medico Avanzato nella Fiera di Bergamo per trasformare I'ospedale da campo in aree ambulatoriali per il
follow up dei pazienti ex Covid e per le vaccinazioni.

Nel periodo ottobre —dicembre 2020 'UOC ha gestito la ritrasformazione in terapia intensiva e degenza del
Padiglione B del Presidio Medico Avanzato in Fiera e la realizzazione Nel Padiglione A delle zone ambulatoriali
per i tamponi Covid 19 (scuola e utenti) e ha allestito, nella zona dell’auditorium, gli ambulatori per le
vaccinazioni antinfluenzali.

Tali modifiche hanno comportato un impegno particolare per il funzionamento degli impianti di
condizionamento, con l'integrazione di nuove caldaie a noleggio e la relativa gestione.

In sintesi il contributo dell’lUOC TePa:
-ha contribuito alla riorganizzazione spazi e percorsi per allestimento aree Covid,

-ha prestato il proprio contributo all'allestimento del Presidio Medico Avanzato Fiera e ha supportato le fasi di
accreditamento del medesimo;

-ha stipulato e gestito i contratti per le manutenzioni del Presidio Medico Avanzato Fiera;

-ha progettato e attuato le modifiche impiantistiche straordinarie necessarie per fronteggiare I'emergenza
Covid (impianti ossigeno, chiamata infermiere);

-ha raccolto ed elaborato i dati richiesti dai vari Enti (Regione Lombardia, Orac);

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020 V1

24



Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXIll
-ha collaborato per quanto di competenza alla gestione degli atti amministrativi connessi alle donazioni e
raccolte fondi finalizzati alle attivita COVID-19;

-ha curato l'acquisto, la distribuzione e l'inventariazione degli approvvigionamenti legati all'emergenza:
dispositivi medici, attrezzature/apparecchiature e beni necessari al contenimento dell'emergenza (barriere in
plexiglass, controllo accessi con monitoraggio temperatua, box, segnaletica);

-ha contribuito alla riorganizzazione del Presidio Medico Avanzato Fiera per allestimento degli ambulatori
follow up e ha supportato nelle procedure di accreditamento;

-ha curato la ripresa delle attivita sospese (acceleratore lineare, pavimenti ecc.);

-ha partecipato alla riorganizzazione di spazi e percorsi per separazione aree Covid/ Covid free;

-ha riprogrammato e ripreso le attivita di manutenzione e verifica degli impianti sospese durante I'emergenza;
-ha contribuito alla riapertura della degenza COVID in HPG23 e nel PMA in Fiera;

- ha gestito la realizzazione dei nuovi ambulatori per i tamponi presso il PMA in fiera.

A seguito delle numerose donazioni di beni mobili ricevuti a seguito dell’emergenza SARS-CoV-2 si e registrato
un incremento delle attivita di inventariazione dei suddetti beni gestiti dall’Ufficio inventario.

Nell’anno 2020 sono stati inventariati n. 16.032 di beni.

| Risultati
UOC TePA
Indicatore 2018 2019 2020
Strutture n.
82 80 81
SLP mqg
286.773 285.566 312.166
Interventi manutentivi su richiesta n.
11.736 14.367 14.372
manutenzione programmata/ verifiche
. N, . 340.658 234.888 236.878
periodiche su impianti n.
Ordini n. 1.030 938 922
M. BENI INVENTARIATI 13.553 15.038 16.032
VALORE BENI INVENTARIATI 4.984.457 9.394.682 14.627.540
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3.2 Gestione dei sistemi informativi

La U.O.C. Information & Communication Technology fornisce supporto, mediante tecnologie e servizi
informatici, per gestire le esigenze aziendali in tema di ‘dematerializzazione’ e di ‘informatizzazione del
percorso socio-sanitario’, per I'allineamento agli obiettivi regionali del progetto CRS-SISS, per ottemperare alle
indicazioni nazionali e regionali legate alla ‘trasformazione digitale’ della Pubblica Amministrazione, per
garantire il rispetto e I'applicazione delle normative in materia di Sicurezza Informatica e per gestire le
necessita ICT legate alle emergenze di tipo sanitario.

Rientrano nell’ambito di responsabilita della U.O.C. ICT, fra le molte competenze:

e la pianificazione strategica dei sistemi informativi in accordo con la Direzione Aziendale, con le
indicazioni di Regione Lombardia e le richieste indicate nel Piano Triennale di informatizzazione
emesso da AGID.

* la gestione della sicurezza informatica in termini di accesso a risorse e dati, in accordo con gli Enti
preposti sia regionali sia nazionali, al fine di soddisfare il percorso dettato dalla Normativa comunitaria
NIS;

e la garanzia di ‘continuita operativa’ e disponibilita dei servizi ICT sia in termini di gestione operativa che
in termini di resilienza rispetto ai temi della ‘cybersecurity’.

Linee di sviluppo 2020 e attivita svolta

Accanto alla gestione ordinaria del servizio ICT, nel corso del 2020 sono stati pianificati nuovi progetti e nuove
attivita, tra cui si evidenziano:

¢ Evoluzione del sistema informativo clinico e socio-sanitario con nuove integrazioni ed implementazioni
fra applicazioni software nonche miglioramento delle prestazioni e della resilienza dei sistemi;

¢ Implementazioni nell’ambito del programma regionale di sicurezza informatica;

¢ Implementazione di sistemi e servizi per affrontare la emergenza legata al COVID19.
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La dimensione ICT@PG23

Alcuni indicatori che descrivono il servizio ICT@PG23, sia in termini di infrastruttura che di gestione
amministrativa ed operativa:

Indicatore 2019 2020
n° software 140 250
n° software monitorati 70 80
n° server fisici 32 35
n° server virtuali 300 320
n° chiamate assistenza 24.000 | 28.000
n° postazioni di lavoro 3.700 3.500
::Opbc?lsitazioni di lavoro 250 500
:O:jlls;‘cs))m (fissi, mobili, 3.900 4.500
n° punti rete 19.300 | 23.000
n° access point wifi 640 650
n° switch rete dati 500 500
CAPEX (investimenti) 915 839
OPEX (spese) 3.000 3215
CAPEX (COVID) - 1433
n° Ordini CAPEX 87 97
n° Ordini OPEX 171 189
n° Ordini COVID - 122
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Emergenza COVID

Di seguito le informazioni principali, i risultati salienti ed i numeri che rendono evidenti le attivita ICT nell’anno

del COVID.

Attivita U.0.C. ICT 2020

& per soddisfare le normative regionali e nazionali
" Sicurezza Informatica: implementazione Direttiva NIS
=" Pagamenti elettronici della P.A.: implementazione PagoPA
< Gestione Amministrativa: Piattaforma Certificazione Crediti

@ per affrontare I'emergenza COVID-19
@ attivazione del lavoro ‘agile’: implementazione di strumenti ICT
< allestimento di nuovi settori aziendali come ‘reparti COVID’
= realizzazione del ‘presidio medico avanzato’ presso Fiera di Bergamo
= avvio del percorso di telemedicina: implementazione sistema ‘televisita’

@ per evoluzione dei sistemi informativi/ci
< Diffusione della ‘cartella clinica elettronica’
= Evoluzione del sistema di ‘accoglienza’: nuovo ‘CUP’

[AS.5.T Papa Giovanni Xl - U.0.C. information & Communication Technology - ©2020-2021)

ICT@PG23: 'anno del COVID19

& la prima fase dell’emergenza in PG23

@ attivazione nuovi settori di cura e terapie intensive

= potenziamento ICT nei reparti di degenza

=" attivazione di servizi e strumenti per il ‘lavoro agile’ = circa 450 utenti

[ A.5.5.T Papa Glovanni XXil - U.0.C. Information & Communication Technology - ©2020-2021)
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ICT@PG23: I'anno del COVID19

Ospedale in Fiera: Presidio Medico Avanzato

& prima fase dell’'emergenza: realizzazione ed allestimento

[ [ #FieridiBergamo

ASST Papa Giovann il

< seconda fase dell’emergenza:
riattivazione e potenziamento

[ A5.5.T Papa Giovanni XxIil - U.0.C. Information & Communication Technology - ©2020-2021]

ICT@PG23: 'anno del COVID19

" |a ripartenza ed i nuovi servizi

= implementazione ed attivazione del sistema ‘televisita’

3

allestite ed avviate 12 UQC, in preparazione 6 UOC

4

circa 450 televisite effettuate da Aprile 2020

= implementazione ed attivazione di servizi per cittadini e dipendenti
= APP per gestione delle code di accesso a PG23
= ‘chatbot’ per gestione tamponi e vaccinazioni = circa 7000 prenotazioni

<" attivazione del settore vaccinazioni in Fiera Bergamo

[ASSTPapa XX~ V.0.C. & 021]
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ICT@PG23: I'anno del COVID19, i numeri...

& postazioni di lavoro (nuove)
= PC e workstation = 495
= notebook = 277
& Monitor PACS = 12
= stampanti laser = 259
< stampanti etichette < 153
< monitor & 371
< multimedia (webcam e casse) = 490
= telefoni = 165
< |ettore barcode = 125
< carrelli informatizzati = 46

< postazioni di lavore (ricondizicnate)
& personal computer ¥ circa 60

& stampanti etichette = circa 50

= carrelli informatizzati = circa 20

[A.5.5.T Papa Giovanni Xl - U.0.C. Information & Ce i gy - ©2020-2021]

3.3 Gestione dei servizi alberghieri ed economali

La UOC Servizi e logistica si occupa di gestire in modo unitario i Servizi alberghieri e logistici su tutte le sedi
facenti parte dell’ASST Papa Giovanni XXIIl, coadiuvando e completando i servizi sanitari, al fine di assicurare
all’'utente esterno ed all’operatore sanitario servizi efficienti ed economici.

L’Attivita svolta

Nel 2020 il processo di monitoraggio dei costi, con riferimento ai Servizi e alle autorizzazioni UOC Sel, e
proseguito e si e rafforzato per mezzo della scheda “Gestore di Spesa”. Sono state altresi avanzate proposte di
tipo tecnico per il “Piano di Investimenti” inerente I’ASST PG23.

Il sistema acquisti, basato sulla centralizzazione degli stessi e sulla obbligatorieta di adesione alle convenzioni
ARIA e CONSIP, e stato ribadito ed implementato con le Regole Regionali 2020.

L'impostazione del suddetto sistema implica una programmazione degli acquisti, che deve essere predisposta
da UOC Sel per gli ambiti merceologici ed i servizi di propria competenza (es: cancelleria, toner, ristorazione
SGB, vigilanza armata, ausili per incontinenti),mediante la compilazione del «Modulo Budget», evidenziando i
fabbisogni di cui si presenta la necessita per il breve-medio termine e tramite le Schede di raccolta dei
fabbisogni in relazione alle Convenzioni da attivare per le categorie merceologiche di competenza (traslochi,
Magazzino Generale, fornitura di carta e cancelleria).
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Sono state implementate e revisionate le procedure PAC approvate negli anni precedenti ed é stato effettuato
il monitoraggio degli indicatori.

Servizi logistici e Centro stampa:

Il contratto di noleggio, adesione Convenzione Consip, delle stampanti multifunzione in bianco e nero e a colori
€ scaduto. Il parco stampanti multifunzione € composto da n. 250 macchine dislocate nelle varie sedi dell’ASST
PG23.

Nella prima parte dell’anno 2020, ai fini della adesione alla nuova Convenzione Consip, & stata effettuata
un’analisi logistico-gestionale, finalizzata a definire sia i fabbisogni sia le caratteristiche tecniche relative alle
stampanti multifunzione da installare nei Reparti e nelle Unita ASST PG23, confrontati, a loro volta, con i dati
storici di utilizzo effettivo delle medesime.

E’ stata, inoltre, programmata e completata I'attivita molto impegnativa di ritiro e collocazione delle nuove
macchine in bianco e nero sia per HPG23 sia per il polo territoriale. Contestualmente e stato formato ,con
riferimento al funzionamento delle nuove stampanti, il personale di reparto e di segreteria, per il quale é stato
preparato un apposito vademecum.

Nell’ultima parte del 2020 ¢ stata anche effettuata I'installazione sia delle stampanti a colori in HPG23 sia delle
stampanti in bianco e nero ed a colori nel presidio di San Giovanni Bianco e sedi afferenti.

Sono state espletate le procedure di gara per I'affidamento dei sistemi di stampa ad alta professionalita, a
colori ed in bianco e nero per il Centro Stampa. Per tali procedure il personale della UOC Sel si &€ occupato di
predisporre la documentazione tecnica.

Entrambe le procedure sopra descritte si sono concluse positivamente con [linstallazione delle
apparecchiature, consentendo al Centro Stampa di disporre di stampanti tecnologicamente avanzate e molto
piu performanti delle precedenti.

Servizi alberghieri di ristorazione e lavanolo:

in attuazione della Legge 58/2019, che prevede I'obbligo della trasmissione telematica all’Agenzia delle Entrate
dei corrispettivi alberghieri giornalieri, sono state attivate ed realizzate, nel corso del 2020, le nuove modalita
di acquisto dei Buoni Pasto presso il Servizio Punto Informazioni e presso il Controllo Appalto Area
Ristorazione PG23. A completamento dell’obbligo sopra indicato, il personale della UOC Sel si & interfacciato
con la UOS Contabilita e Flussi Finanziari ai fini della quadratura contabile, cui ha fatto seguito I'inserimento e
la registrazione nelle scritture contabili aziendali.

Per quanto riguarda il Servizio di Ristorazione dell’Ospedale di San Giovanni Bianco é stata estesa la procedura
di rilascio dei buoni pasto degli accompagnatori mediante apposito software, seguendo l'impostazione
adottata per HG23.

Inoltre e stato prorogato fino al 30.06.2021 il contratto- attualmente in essere- di ristorazione per i degenti ed i
dipendenti del suddetto presidio.

Servizi di accoglienza e vigilanza:

La Direzione Aziendale ha approvato il progetto condiviso con il Dipartimento Emergenza Urgenza, 'UOC Sel e
il Servizio di Prevenzione e Protezione per la risoluzione delle problematiche dell’attuale gestione delle
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chiamate di emergenza intraospedaliera (7118).
Tale progetto ha previsto le attivita sotto riportate:

e trasferimento delle chiamate derivanti dall’emergenza intraospedaliera (7118 per dipendenti, utenti e
degenti) al numero dedicato in CGE. Le gpg provvederanno all’acquisizione delle informazioni — definite da
specifiche indicazioni del Dr Valoti (no sanitarie: nominativo chiamante e luogo da cui si chiama) — e alla
comunicazione al medico urgentista (sara fornita lista di reperibilita)

* accompagnamento- nel caso in cui debbano essere effettuati interventi esterni e/o nei sotterranei- della
squadra di intervento sanitario sul posto dell’emergenza da parte delle gpg ;

Propedeutica alla revisione della procedura e stata svolta una prova tecnica di gruppo al fine di valutare sul
campo — con simulazione di chiamate di diversa tipologia per chiamanti, casi e ubicazione evento — le criticita
nell’attuazione del progetto e le azioni migliorative da attuare nonché la condivisione delle
procedure/esperienze per settore di appartenenza dei presenti.

A partire dal 1° luglio 2020 la Societa Vedetta 2 Mondialpol ha sostituito la societa AllSystem Group S.p.A.
nell’esecuzione del contratto di vigilanza con ASST PG23, a seguito di cessione di ramo d’azienda. Il predetto
contratto € giunto a scadenza in data 30.09.2020, ma non & ancora stata attivata da parte di ARIA una
Convenzione che abbia la necessaria capienza per consentire ad ASST PG23 I'adesione per il medio periodo. Di
conseguenza e stata richiesta alla predetta Centrale Acquisti ed ottenuta |’autorizzazione alla stipula di un
“contratto ponte” necessario per la prosecuzione del servizio al fine di evitare un’interruzione del servizio .

Nel 2020 si & proceduto ad attivare il presidio fisso h 12 (dalle ore 15:00 alle ore 03:00) di una gpg armata
presso il Pronto Soccorso di PG23, in considerazione delle situazioni critiche che si sono verificate con un
numero crescente di utenti, in particolare con la situazione pandemica in atto.

In seguito alle chiusure delle porte di accesso ai piani di reparto, il Servizio di Vigilanza ha dovuto sorvegliare
I'accesso dei visitatori, che pud avvenire nei giorni di sabato, domenica e festivi solo se gli stessi sono
formalmente autorizzati dal Responsabile di reparto.

Emergenza COVID- 19

Tutti i Servizi UOC Sel sono stati coinvolti dalla fine di febbraio 2020 nel supportare i servizi sanitari per
fronteggiare 'emergenza COVID-19, in quanto si tratta di servizi operativi trasversali all’intera ASST PG23. Dagli
indicatori di attivita rendicontati nell’anno si evince come il dato dei servizi ordinari ad esempio nr pasti erogati
ai degenti o nr viaggi golf car sia ridotto a causa della sospensione dell’attivita sanitaria standard dei reparti,
mentre sono notevolemente aumentati di dati di attivita dei servizi che sono stati maggiornamente coinvolti a
supporto dell’emergenza.

Le attivita aggiuntive, poste in essere dai vari servizi, sono le seguenti:

Magazzino Generale esterno: sono stati acquisiti nuovi spazi per I'approvvigionamento e stoccaggio dei
dispositivi di protezione individuale necessari per I'’emergenza sanitaria ed e stato assegnato pil personale per
le atticita del magazzino per garantire I'approvvigionamento dei reparti. Al magazzino Generale é stato affidato
anche il servizio aggiuntivo per il trasporto e consegna del materiale utile allo screening siereologico per gli
abitanti della Valle Seriana e tutte le consegne per il padiglione della Fiera di Bergamo destinato
all’effettuazione di tamponi agli studenti e docenti.
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Vigilanza: sono stati approntati nuovi servizi di vigilanza armata e non armata in relazione alle nuove e diverse
esigenze di presidio, sicurezza, intervento e supporto richieste dalla emergenza COVID-19.

Sono proseguiti i servizi previsti per il PMA- Fiera di Bergamo con aumento a 24hdie di presidio fisso presso il
Padiglione B e con la presenza giornaliera di una gpg a presidio degli ambulatori vaccinazioni antinfluenzali ed
esecuzione tamponi.

Si & provveduto al ritiro ed al deposito in spazio dedicato dei beni di pazienti deceduti a seguito della Sars
Covid-19 con riconsegna ai parenti dopo relativa quarantena. Lo stesso servizio é stato predisposto per il PMA
Fiera Padiglione B.

Ristorazione: ¢ stato perfezionato I'adeguamento alle disposizoni aziendali - regionali — ministeriali in materia
di Ristorazione collettiva per PG23 e SGB.

In tal senso & stato proposto e consegnato il pasto in sacchetto da asporto -con la scelta fra vari tipi di menu-
come alternativa al pasto consumeto nei locali della mensa,al fine di contenere il numero di persone che
accedevano agli stessi.

Sono state rese pil stringenti le regole per il contenimento del contagio mediante I'adozione di protocolli di
sicurezza che hanno previsto la predisposizione di postazioni di disinfettanti, la bollinatura dei tavoli per
indicare le sedute consentite, il mantenimento/sostituzione della segnaletica orizzontale per indicare agli
utenti i percorsi corretti e distanziati, evidenziati con colori diversi per entrata ed uscita; |'affissione di cartelli
ed il posizionamento su tutti i tavoli dei cartoncini plastificati contenenti le norme da rispettare in mensa, il
collocamento presso le casse scatole di mascherine chirurgiche da consegnare in caso di sostituzione di quelle
rotte, bagnate o non idonee con relativo cestino per lo smaltimento.

A partire dal mese di novembre ed in concomitanza con la riapertura del Presidio Medico Avanzato- Fiera di
Bergamo, é stato attivato il servizio mensa:

e per quanto riguarda il personale sanitario & stato erogato in parte con preparazione in loco in parte
mediante il c.d. “trasportato” ed & stato adottato un menu analogo a quello offerto al PG23;

e per quanto riguarda i degenti & stato erogato con preparazione al PG23 e trasportato a destinazione
con carrelli per mezzo di autisti.

Durante tutte le ondate pandemiche per somministratre i pasti ai degenti covid sono state utilizzate stoviglie
monouso.

Lavanolo: e stata programmata I'attivita del Controllo Appalto allo scopo di uniformare la stessa alle norme ed
alle esigenze di carattere igienico-sanitario imposte dall’emergenza COVID-19. Sono stati predisposti e gestiti
gli effetti letterecci e le divise in occasione dell’attivazione di nuovi Servizi in correlazione all’emergenza citata
(Presidio Medico Avanzato, Punto Prelievi per “Tamponi Scuola” e Progetto “Infermiere di Famiglia e di
Comunita”). E’ stata introdotta una nuova tipologia di divisa come dotazione al personale sanitario che opera
sul territorio, al di fuori delle Strutture Aziendali. E’ stato riorganizzato, in base a norme di sicurezza, il servizio
di smaltimento delle divise sporche utilizzate dagli studenti dei Corsi di Laurea in tirocinio presso altre Strutture
sanitarie.

Centro Stampa sono state organizzate nuovamente e rimodulate le attivita di spettanza del Centro Stampa in
funzione alle diverse e molteplici necessita che si sono presentate in occasione dell’emergenza COVID-19. In
particolare e stato richiesto un ragguardevole impegno in relazione alla stampa ed alla distribuzione delle
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cartelle cliniche elettroniche, alla gestione del parco stampanti multifunzione finalizzata al soddisfacimento
delle esigenze non prevedibili delle UU.0O. Covid e del Presidio Medico Avanzato Fiera di Bergamo.

Commessi PG23 e Commessi Autisti SGB: sono state incrementate e rivisitate le attivita richieste al Servizio in
conseguenza delle molteplici e non previste richieste di trasporto di materiale biologico, di materiale vario, di
corrispondenza e di documentazione sanitaria. Nello specifico & stato richiesto un contributo consistente a
supporto dei servizi attivati per gestire 'emergenza sanitaria (Presidio Medico Avanzato, Punto Prelievi per
“Tamponi Scuola” e progetto “Infermiere di Famiglia e di Comunita”).

Autisti: sono state ampliate e sviluppate le attivita del Servizio per fronteggiare le diverse richieste di trasporti
speciali e straordinari di materiale sanitario, in aggiunta alla gestione di tutti i veicoli facenti parte del parco di
competenza dell’ASST PG23. Sono state eseguite nuove procedure per la sanificazione periodica di tutti i veicoli
dell’autoparco aziendale con I'utilizzo di apparecchiatura specializzata (ozonizzatore) ed acquisto di materiale
sterilizzante per gli abitacoli e di coprisedili monouso. Sono stati effettuati numerosi viaggi verso il Magazzino
di stoccaggio sito in zona Rho Fiera al fine di ritirare per conto dell’ASST ingenti quantitativi di DPI e reagenti
per i tamponi. Per tale scopo é stato noleggiato un furgone dedicato a questa tipologia di trasporti.

E’ stato pianificato il noleggio di n. 10 veicoli a doppia alimentazione benzina/gpl da destinare al personale
impegnato nel progetto “Infermieri di territorio” mediante adesione alle Convenzioni CONSIP dedicate.

Punto Informazioni/Portinerie/CIV EAS: a seguito dell’emergenza sono state riorganizzate e riadattate le
attivita di Front Office H24 effettuate dai Punti Informazioni/Portinerie/CIV EAS dislocati nelle diverse sedi
dell’ASST PG23. E’ stato riattivato il Servizio GASS senza prenotazione in relazione ai referti dei tamponi visibili
esclusivamente tramite FSE (da lunedi al sabato sino le ore 17.00 con orario continuato nei mesi di agosto e
settembre). |l predetto servizio € proseguito nei mesi da ottobre a dicembre con fasce orarie ed una lieve
riduzione oraria nella giornata di sabato. Tali modifiche sono state apportate a seguito dell’emanazione della
DGR XI/3707 del 21.10.2020, la quale ha previsto temporaneamente la consultazione on line dei referti
tamponi Covid 19 mediante accesso al Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) da parte degli interessati.

Centralino: sono state incrementate e modificate le attivita H24 svolte dal Centralino Ospedaliero, sia nel
PG23 che in SGB, a fronte della emergenza COVID-19. E’ stata integrata la rubrica telefonica interna con nuove
numerazioni telefoniche della PMA Fiera Bergamo e sono state riassegnate alcune numerazioni telefoniche gia
esistenti alle terapie COVID 19.

Navette Golf Car e carrozzelle a gettone: & stata modificata I'attivita di front-office di trasporto degli utenti
con difficolta motorie alfine di assicurare la continuita in sicurezza dello stesso.

E’ stata programmata una sanificazione quotidiana delle navette e delle carrozzelle a gettone, e stato
predisposto il plexiglas per lo sportello di front-office e e stato installato sulla navetta interna uni divisorio fra
autista e utente non deambulante.

Foresteria: il personale della UOC SEL e e stato grandemente impegnato nella gestione della Foresteria
aziendale presso la sede esterna di Boccaleone in relazione alle esigenze di alloggio temporaneo per personale
sanitario durante I'emergenza COVID-19.

E’ stato pianificato e realizzato il rientro in sicurezza degli ospiti abituali della Foresteria in coordinamento con
il Servizio Sanitario Aziendale.

Anche per la seconda ondata COVID-19 gli alloggi sono stati interamente occupati da personale sanitario
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proveniente da fuori provincia. | nominativi sono stati comunicati dall’UOC Politiche e gestione del personale
tramite le indicazioni date dalla Direzione Sanitaria.

Pulizie esterne: sono state incrementate le verifiche sul servizio di pulizie esterne PG23 durante I'emergenza
COVID-19. E’ stato predisposto uno studio di fattibilita per la sanificazione delle aree esterne PG23,
cooperando con l'impresa affidataria del servizio medesimo. Sono stati effettuati piccoli interventi di pulizia
straordinaria in occasione dell’emergenza COVID-19.

Traslochi: sono cresciute in modo esponenziale le attivita di trasloco, facchinaggio, allestimento e riordino in
concomitanza con I'apertura e/o I'allestimento dei Reparti e delle Unita Covid durante I'emergenza pandemica.

Nei mesi estivi & stata ripristinata la sistuazione ante COVID-19 nei reparti affiche gli stessi ritornassero a
svolgere le normali attivita.

Nel mese di Novembre sono stati riallestiti i reparti ed il Presidio Medico Avanzato in occasione della seconda
ondata dell’epidemia. Nel mese di Dicembre, oltre all’esecuzione di attivita a seguito di alcune richieste delle
UOS legate all’emergenza Covid-19, il servizio traslochi ha garantito I'assistenza operativa per il ricevimento e il
posizionamento dei Frigoriferi -80C° per la conservazione dei vaccini antiCovid-19.

| Risultati

UOC Servizi e logistica-covid

ASST
Indicatore 2020
AUTISTI
Mumero Km percorsi per ritiro DPI 24.243
Richieste per servizio autisti 574
MAGAZZING ESTERNO
Scorte da Donazioni o ARIA (Euro) 3.939.604
Consumato DPI da donazioni o ARIA (Euro) 3.562.486
TRASLOCHI
MNumero ore servizio annuo COVID 206
Costo Complessivo (Euro) 10.155
VIGILANZA
Custodia e riconsegna bene ai pazienti COVID (Nr) 247
Mr Ore vigilanza presso PMA (Pad A + Pad B) 5.071
Valore contratto vigilanza PMA 116.742
Mr ore vigilanza presso PS PG23 - COVID 732
Valore contratto vigilanza PS 16.852
SEGRETERIA
M® contratti gestiti e relative estensioni COVID 11
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ASST
Indicatore 2018 2018 2020
AREA RISTORAZIONE
N. controlli del servizio (PG23 e SGB) 301 306 304
N. pasti erogati degenti (SGB) 75.180 71.016 62.530
N. pasti erogati mensa (SGB) 16.311 16.266 15.288
AREATESSUTO
N. controlli effettuati dal Controllo Appalto 762 794 768
AUTISTI
Numero Km percorsi 131.090 128.012 137.200
Richieste per servizio autisti * 3.353 3.418 3.250
*richieste per trasporto di: materiale biologico,
personale, documenti e farmaci
BUONI PASTO
N. buoni pasto erogati 50.125 87.604 80.384
CENTRALINO
N. telefonate entrata/uscita
322,371 316.760 393.119
CENTRO STAMPA
N. richieste modulistica 2.798 3.060 2.485
N. nuovi modelli o modifiche 82* 216 209
N. stampe / fotocopie prodotte BN 4.783.816 4,960.861 4,323.012
N. stampe / fotocopie prodotte COLORE 671.683 670.333 594.101
N. cartelle cliniche 9.702 12.728 14.396
COMMESSI
N. viaggi e trasporti * 8.250 9.244 10.718
Kim percorsi 94.000 92.000 92.481
*viaggi e trasporti per cartelle cliniche,
materiale biologico, richieste da DAZ e US varie
FONDO ECONOMALE
N. richieste evase 589 287 314
Controvalore spese (Euro) 67.150 68.504 52.721
GOLF CAR
N. viaggi 12.669 12.563 9.088
MAGAZZINO ESTERNO
Scorte (Eura) 3.297.262 2.627.493 3.408.116
Consumato (Euro) 45,276,127 | 46.165.408 | 46.380.809
PUNTO INFORMAZIONI
Rilascio credenziali CRS Lombardia 10.514 12.357 15.184
Buoni pasto rilasciati alle nutrici +
} 7.296 10.012 20.460
accompagnatori
Prenoctazioni auto aziendali 748 726 830
TRASLOCHI
Numero ore servizio annuo ( N.B. nel 2016 il
servizio comprendeva l'attivita di supporto al
A 1.952 1.573 1.883
Centro Stampa, che & venuta meno nell'anno
2017)
Costo Complessivo (Euro) 38.200 31.570 37.790
VIGILANZA
M. interventi richiesti P.S. 520 541 399
N. interventi richiesti Psichiatria 240 255 250
N. interventi richiesti US varie 160 105 147
SEGRETERIA
N°® contratti gestiti e relative estensioni a6 a5 51
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3.4 Gestione servizi in concessione

L’ Attivita svolta

Compatibilmente alle riorganizzazioni delle attivita per fronteggiare I'emergenza COVID-19, I'Azienda ha
portato avanti quanto programmato per I'anno 2020, in particolare nell’ambito dei servizi di:

— Sterilizzazione: l'implementazione di nuovi percorsi aziendali di gestione dello strumentario chirurgico e
contestuale revisione dei flussi di produzione all'interno della centrale di sterilizzazione, nonché I'attivita
straordinaria di marcatura laser dei ferri e implementazione della marcatura nella normale operativita del
servizio;

— Ristorazione degenti e dipendenti: I’attivita di controllo e riduzione degli sprechi alimentari e conseguente
monitoraggio dei costi per produzione pasti per I'utenza, nonché il percorso triennale di iniziative sulla
promozione della salute dei lavoratori nell’ambito del programma WHP regionale;

— Trasporto automatizzato e movimentazione manuale beni: I'incremento delle performance dell'impianti di
trasporto leggero automatizzato ai fini della riduzione dei costi per impiego di altre risorse aziendali, &
stata completata l'integrazione informatica per il Trasporto pesante che consentira il miglioramento del
servizio mediante controllo effettivo degli stazionamenti dei carrelli merci.

Emergenza COVID 19

Dall’inizio dell’emergenza sono state attuate importanti riorganizzazioni sulla maggior parte dei servizi in
concessione, al fine di rispondere immediatamente alle molteplici e differenti esigenze organizzative e
sanitarie dell’ASST. Nel corso del tempo, gli stessi servizi hanno altresi subito, ove possibile, un progressivo
ritorno alla normalita oppure un riadattamento all’assetto che I’ASST ha stabilito per il prosieguo delle attivita
sanitarie. In particolare, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, nell’ambito dei servizi di:

— Ristorazione degenti e dipendenti: riorganizzato il servizio di mensa aziendale in conformita alle
indicazioni per il contrasto alla diffusione del Coronavirus, organizzata e migliorata la produzione e
consegna di sacchetti lunch in funzione del crescente numero di dipendenti impossibilitati a consumare il
pasto in mensa; attivato il servizio per la gestione del Presidio Medico Avanzato presente nella struttura
della Fiera di Bergamo.

— Sterilizzazione: attivato il servizio in h24 7/7gg per garantire I'attivita sanitaria durante I'emergenza
COVID-19, riorganizzata I'attivita di riprocessamento separato dei dispositivi medici di settori dedicati al
trattamento di pazienti COVID; rivista I'organizzazione del servizio con consegna/ritiro presso le sale
operatorie; riattivato il servizio per la gestione del Presidio Medico Avanzato presente nella struttura della
Fiera di Bergamo.

— Lavanderia, guardaroba e materasseria: esteso il servizio oltre il normale orario oltre che con attivazione
della distribuzione capi anche in manuale, incrementati i volumi di servizio erogato (es. fornitura divise
aggiuntive per operatore per evitare spostamenti dalla postazione di lavoro, aumento dei caricamenti dei
distributori automatici divise, aumento ritiri capi sporchi); in corso I'attivazione del servizio per le nuove
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figure professionali previste nell’organizzazione sanitaria (es. infermiere di famiglia); riattivato il servizio
per la gestione del Presidio Medico Avanzato presente nella struttura della Fiera di Bergamo.

— Trasporto automatizzato e movimentazione manuale beni: incrementate le performance dell’'impianto di
trasporto pesante automatizzato in considerazione dell’aumento di richieste urgenti dei reparti; in corso
di valutazione lo sviluppo di un nuovo tratto dell’'impianto di posta pneumatica per consentire la riduzione
dei costi per impiego di altre risorse aziendali nonché l'adozione di idonee misure atte ad evitare
assembramenti di utenza ospedaliera e quindi al contrasto e contenimento della diffusione del COVID-19.

— Gestione dei rifiuti: riattivato il servizio per la gestione del Presidio Medico Avanzato presente nella
struttura della Fiera di Bergamo.

| risultati
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ASST

Indicatore 2018 2019 2020
SERVIZIO MENSA DIPENDENTI E RISTORAZIONE DEGENTI
Preparazione pasti;"cene degenti {in pasti) 246,398 533,997 468.778
Preparazione colaz. Degenti lin calazioni) 253.054 240.558 213.769
Preparazione pasti dipendenti (in pasti) 327.704 344.336 327.023
Preparazione cestini {in cestini) 10.896 10.578 9.781
Preparazione pappe (in pappe) 5.120 5.044 3.967

SERVIZIO LAVANDERIA MATASSERIA E GUARDAROBA
Lavanolo biancheria piana e divise {in capi) 2.099.669 | 2.145.085 | 2.350.944
Serv. Complementare divise e telaria verde 50 {in capi) 225.058 218.975 221.166
{in materassi/gg) AR2.759 502.185 561.158
{in materassi/gg) 140.686 144,962 143.262
Moleggio e lavaggio culle e barelle {in culle/gg) 37.021 43.449 41.851
Moleggio e lavaggio guanciali {in guanciali/eg) | 1.538.586 | 1.586.478 | 1.664.315

SERVIZIO RITIRO, TRASPORTO, SMALTIM. RIFIUTU E GEST. ISOLA ECOLOGICA
Totale rifiuti prodotti, di cui:

MNoleggio e lavaggio materassi 1 livello

Moleggio e lavaggio materassi standard

1.058.409 1.101.1259 1.539.748
Rifiuti sanitari CER 180103 | 731.473 720.640 899.658
Sostanze chimiche pericolose CER 180106| 312.760 365.290 626.570

Medicinali citostatici CER 180108 9.794 10.649 10.280
Altri rifiuti 4,382 4.550 3.240
SERVIZIO STERILIZZAZIONE
Trattamento con acido paraceutico (in ciclifanno) 16.966 18.062 14.633
Trattamento con gas plasma (u.s) 7.686 7.328 5.704
Trattamento con ETO u.s) 45 36 180
Trattamento con Vapore u.s) 73.774 77.016 61.339

Sonde Transesofagee

{in ciclifanno)

1.283

1.718

3.423

GESTIONE SISTEMI DI TRASPORTO

n. viaggi
automatizzati
CONDUZ. E MAN. CENTRALE TECNOL. E IMPIANTI
n.verifiche
periodiche 3.152 2.736 3.724

effettuate

Trasporto automatizzato 558.740 617.876 621.251

Conduzione CT + Manutenzione impianti ed opere edili

3.5 Gestione dei servizi legali e assicurativi

L'attivita dell’'UOC Legale e controllo interno, sotto la sfera legale e con riferimento al contenzioso, si & andata
gradualmente consolidando secondo il modello organizzativo previsto dal Piano di organizzazione aziendale
strategico 2017 — 2019 (POAS). Attualmente le risorse che si occupano di contenzioso assegnate all’'UOC Legale
e controllo interno sono, oltre al Direttore della struttura, due avvocati iscritti nell’elenco speciale degli
avvocati dipendenti di enti pubblici.

L'UOC Legale e controllo interno ha garantito I'attivita di difesa nei giudizi pendenti e di nuova attivazione in
autonomia e, in alcuni casi di rilevante complessita, congiuntamente con professionalita di particolare
specializzazione, esterne all’azienda.
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In particolare, in continuita con quanto previsto dagli obiettivi di budget 2019, 'UOC legale e controllo interno
ha continuato - congiuntamente con I'UOC Affari Istituzionali e Generali - a gestire la malpractice medica,
attraverso la partecipazione alle mediazioni, la gestione diretta del contenzioso giudiziario oltre che attraverso
la partecipazione al Comitato Valutazione Sinistri. A quest’ultimo proposito si rileva che con delibera n. 1206 in
data 16.07.2020 veniva ridefinita la composizione del Comitato Valutazione Sinistri, nominando quali
componenti effettivi, tra gli altri, il Direttore del’lUOC Legale e controllo interno e un collaboratore
amministrativo dell’lUOC Legale e controllo interno, avvocato iscritto nell’elenco speciale degli avvocati
dipendenti di enti pubblici. L’attivita inerente la malpractice medica viene, come di consueto, rendicontata
dall’lUOC Affari istituzionali e Generali.

Di seguito una breve relazione in ordine al contenzioso in essere, in continuita con la precedente relazione al
30.09.2020 (IV Cet 2020).

Contenzioso avanti il Tribunale

Tribunale di Bergamo, sezione civile

a) Giudizio promosso da ditte subappaltatrici esecutrici di opere presso il cantiere del nuovo ospedale,
volto a far valere il mancato pagamento di compensi da parte dell’appaltatore (importo richiesto euro
1.331.221,17 oltre interessi). ASST difesa da legale esterno per vincolo di continuita con altri
precedenti contenziosi. Il legale che assiste I'azienda, avv. Roberto Massari, all’'udienza del 22.01.2020
ha nominato quali consulenti tecnici di parte I'ing. Stefano Calzolari e llaria Mornati, gia a conoscenza
dei fatti di causa. Il Giudizio (dott.ssa Francesca Bresciani, r.g. 1286/2018) & ad oggi pendente in fase
istruttoria, essendo in corso le operazioni peritali. La prossima udienza é fissata per il 27.10.2021.

b) In data 24.06.2019 é stato notificato nei confronti dell’ASST, da parte di una societa fornitrice, un
decreto ingiuntivo emesso dal Tribunale di Bergamo per I'importo di €. 935.753,56 per l'asserito
mancato pagamento di plurime fatture e di note di credito dell’Azienda.

L'UOC Legale ha provveduto a proporre opposizione per I’ASST averso il predetto decreto ingiuntivo. La
prima udienza e stata rinviata due volte su richiesta congiunta delle parti. La vertenza si € conclusa con
definizione transattiva del contenzioso in data 15/04/2021.

c¢) Mediante delibera n. 2038 in data 15.11.2018 e stato conferito un incarico esterno, avv. Sergio
Carnevale, al fine di instaurare un giudizio civile ordinario nei confronti della capogruppo mandataria
nell’ATI costituito per la costruzione del nuovo ospedale, soggetto che nell’lambito del giudizio per
accertamento tecnico preventivo veniva riconosciuto responsabile dell’esecuzione non a regola d’arte
delle opere, al fine di ottenere la sua condanna al risarcimento dei danni quantificati in euro
39.399.886,36. L'atto di citazione é stato notificato e la prima udienza era fissata al 31.03.2020. La
causa é stata rinviata all’'udienza del 06.07.2021 per la precisazione delle conclusioni.

d) In data 4.06.2020 veniva notificato da un Istituto di Credito a questa ASST (nota prot. n. 31859/2020)
atto di citazione avanti il Tribunale di Bergamo, dott. Massetti, r.g. 3574/2020, al fine di ottenere il
pagamento di assunti crediti oltre interessi. L'ASST ha avviato l'istruttoria del caso e si & costituita in
giudizio a mezzo dei legali interni per resistere alle pretese avversarie. All’'udienza celebrata in forma
cartolare in data 22.06.2021 il Giudice ha rinviato la causa all’udienza del 2.11.2021 per la precisazione
delle conclusioni.

Tribunale di Bergamo, sezione lavoro
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e) Giudizio promosso da un dipendente infermiere, volto ad ottenere il risarcimento degli assunti danni
subiti a seguito di asserita condotta integrante mobbing (importo richiesto: euro 83.103,60 oltre ad
ulteriori voci di risarcimento non quantificate e interessi). L’Azienda, stante la complessita della
materia, ha provveduto ad affidare I'incarico di difesa in giudizio dell’ASST ad uno studio esterno (avv.ti
Annalisa Avolio e Gabriella Battaglioli). La causa é stata discussa e si € in attesa di sentenza.

f) In data 3.07.2019 e stato notificato nei confronti dell’ASST, da parte di un’infermiera dipendente, un
decreto ingiuntivo emesso dal Tribunale di Bergamo, sezione lavoro, per I'importo di €. 8.309,26 per
I"asserito lavoro supplementare svolto in favore dell’Azienda. L’'UOC Legale ha provveduto a proporre
ricorso in opposizione a decreto ingiuntivo per I’ASST. Alla prima udienza celebrata in data 5.12.2019
(r.g. 1436/2019, dott.ssa Bertoncini) il Giudice ha caldeggiato una definizione transattiva della
vertenza. La causa e stata rinviata al 21.01.2021, da svolgersi in modalita cartolare.

Tribunale di Bergamo, sezione penale

g) Costituzione di parte civile in un procedimento penale che vede come imputato un medico, che
all’epoca dei fatti lavorava presso questa ASST, imputato del delitto p. e p. dall’art. 609 bis c.p., nei
confronti di una dipendente (Trib. Bergamo, Procedimento n. 12741/18 R.G.N.R. Mod. 21 e 2577/19
RG). L'udienza fissata per il giorno 4.03.2021 e stata rinviata d’ufficio.

Tribunale di Brescia, sezione civile

h) Giudizio promosso da una ditta fornitrice di dispositivi per applicazioni medicali volto ad ottenere il
risarcimento degli assunti danni subiti a seguito di asserito illegittimo recesso di questa ASST da una
fornitura affidata con gara aggregata da ASST Spedali Civili di Brescia, (importo richiesto: euro
135.060,35 oltre interessi). L’Azienda, stante la complessita della fattispecie ha provveduto ad affidare
I'incarico di difesa in giudizio dell’ASST ad un difensore esterno. Si € in attesa dello scioglimento della
riserva assunta in esito all’'udienza del 7.10.2020 in ordine all’istanza di rinnovazione della CTU e
all’istanza di ammissione delle prove orali (r.g. 2663/2016, dott.ssa Mangosi).

Contenzioso avanti la Corte d’Appello di Brescia

i) Indata 13.03.2020 (nota prot. n. 16058/2020) veniva notificato all’ASST da un Istituto di Credito atto di
citazione in appello avverso la sentenza n. 1944/2019. L’ASST si & costituita in giudizio in giudizio a
mezzo dei legali interni per resistere alle pretese avversarie, chiedendo la conferma della sentenza di
primo grado. Alla prima udienza celebrata in data 20.02.2021 il giudizio e stato rinviato per la
precisazione delle conclusioni all’'udienza del 15.05.2024

Contenzioso avanti il T.A.R. Brescia

j) Ricorso promosso da una paziente, avente ad oggetto I'impugnazione di un provvedimento della
Commissione Patenti e volto ad ottenere la declaratoria di illegittimita di un provvedimento della
Commissione Medica Locale Patenti di Guida (nessun importo richiesto oltre al ristoro delle spese e
onorari). Mediante ordinanza in data 8.10.2018 il TAR Brescia ha respinto la domanda cautelare,
compensando le spese di lite. Si attende fissazione udienza (r.g. 772/2018).

k) Ricorso promosso da un medico ortopedico per lI'annullamento - previa sospensiva - della
deliberazione n. 1731 in data 8.10.2020, mediante la quale & stato approvato il verbale dei lavori della
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Commissione di valutazione per il conferimento dell'incarico quinquennale di Direttore [I'UOC
diOrtopedia e Traumatologia e conferito il relativo incarico al dott. C.F. (r.g. 718/2020). L’udienza
cautelare e stata fissata al 22.12.2020.

Contenzioso avanti il Giudice di Pace di Bergamo

I) Giudizio promosso da un fornitore volto ad ottenere il risarcimento del danno da sinistro - cancello
malfunzionante (importo richiesto: euro 3.106,02 oltre interessi). Sono in corso le operazioni peritali
(CTU cinematica). La prossima udienza per esame CTU e stata fissata al 21.07.2021.

Ricorsi straordinari al Presidente della Repubblica

m) Ricorso promosso da una sigla sindacale, volto ad ottenere I'annullamento di una delibera di questa
ASST avente ad oggetto una convenzione con I'Universita degli Studi di Milano (nessun importo
richiesto oltre al ristoro delle spese e onorari).

Tabella riassuntiva:

Controparte Sede giurisdizionale Oggetto contenzioso /consulenza intgﬁgﬁo
Rischio giuridico
Fornitori Tribunale Bergamo - civila Mancati pagamentlldltte subappaltatrici da Esterno euro 1.331.221,17 oltrg
parte dell'appaltatore interessi e spese legali
euro 83.103,60 oltre ad
Dipendente Tribunale lavoro - Bergam Mobbing-risarcimento danni Esterno ylterlprl voci di
risarcimento non
guantificate e interessi
Dipendente Tribunale lavoro - Bergam Richiesta pagamento ore di lavoro UoC LCl euro 8.3Q9,26 oltre
supplementare interessi e spese
Tribunale Brescia - civile euro 135.060,35 oltre
. Contrattualistica appalto. Recesso da interessi
Fornitore r.g. 2663/2016, dott.ssa fornitura affidata con gara aggregata Esterno
Mangosi
QR - Bgscia Impugnazione provvedimento commissione, nessun importo richiestg
Paziente pug P atenti UOC LCI | oltre al ristoro delle spese
r.g. 772/2018 P e onorari
TAR - Brescia Impugnazione delibera approvazione
Medico verbale Commissione valutazione incari¢co Esterno
r.g. 718/2020 Direttore UOC Ortopedia e Traumatologia indeterminabile
Giudice di Pace di Bergam euro 3.106,02 oltre
. Risarcimento danni da sinistro (cancellg interessi
Fornitore r.g. 2092/2018, dott.ssa malfunzionante) uoc LCl
Berloffa
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nessun importo richiestg

Sigle sindacali Ricorso straordinario ‘| Impugnazione convenzione con UmversntaUOC LCl | oltre al ristoro delle spes
Presidente della Repubblig Milano ;
e onorari
Euro 935.753,56 oltre
Tribunale Bergamo interessi e spese legali
Fornitore Opposizione decreto ingiuntivo UoC LC fatto salvo quanto gia

r.g 7347/2019, dott.
Massetti

impegnato in bilancio co
le fatture oggetto del
decreto.

Istituto di Credito

Corte d’Appello di Brescial
r.g. 278/2020

dott.ssa Maria Tulumello

Appello avverso la sentenza n. 1944/20]
pronunciata dal Tribunale di Bergamo

Puoc Lal

Euro 551.464,42 oltre
interessi e spese legali

Istituto di Credito

Tribunale di Bergamo

r.g. 3574/2020 Dott. Cesar
Massetti

Richiesta pagamento crediti e interess

uoC LCI

Euro 714.232,14 oltre
interessi fatto salvo
| ,quanto gia impegnato irj
" bilancio con le fatture
oggetto del decreto e
spese legali.

[©]

D

Impresa nessun importo richiestq
capogruppo Tribunale di Bergamo | Richiesta risarcimento danni per esecuzipne oltre al ristoro delle spes|
mandataria ATI non a regola d'arte dei lavori per la Esterno e onorari
costruzione nuovo costruzione del nuovo ospedale
ospedale

Tribunale di Bergamo Costituzione di parte civile in un
Medico Procedimento n, 12741/14 __Procedimento penale che vede come| ;nx) ¢ I

imputato un medico, che all'epoca dei fatti

R.G.N.R. Mod. 21 e
2577/19 RG

lavorava presso questa ASST

3.6 Gestione della farmacia

Attivita svolta

L’obiettivo primario della UOC Farmacia e favorire I'appropriatezza, la sicurezza, la qualita e I'efficienza delle
prestazioni sanitarie con particolare attenzione alla presa in carico e agli aspetti socio sanitari sia in ambito

farmacologico che

farmaceutico.

Sono stati garantiti e monitorati i processi di competenza, favorendo l'integrazione degli stessi con quelli
aziendali, in conformita con le direttive dell’Azienda e il Sistema di Gestione per la Qualita:

a)

Ambito ospedaliero

Gestione e monitoraggio del farmaco in ambito ospedaliero
Selezione e monitoraggio dei dispositivi medici e allestimento kit monointervento per Sale Operatorie
Galenica Clinica

Vigilanza e Informazione
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e Sperimentazione Clinica
b) Erogazione diretta dei farmaci ai dimessi e file F
c) Ambito territoriale

e Gestione e monitoraggio del materiale farmaceutico-sanitario in ambito territoriale
e Erogazione Assistenza Farmaceutica Territoriale

E’ stata garantita la diffusione delle conoscenze ai fini di migliorare il processo decisionale, prescrittivo e di
utilizzo del medicinale e del dispositivo medico in Azienda, nell’ottica di una costante attenzione ai bisogni di
salute del cittadino e alla garanzia di qualita del prodotto approvvigionato, allestito e distribuito.

Il personale ha partecipato a gruppi di lavoro interni, gruppi di lavoro provinciali e regionali in condivisa con la
Direzione Aziendale.

Ha collaborato nell’ambito dell’applicazione del contratto per I'affidamento in outsourcing del servizio di
logistica del materiale alberghiero e sanitario: centralizzazione logistica del materiale sanitario riguardante la
Dialisi, Medicina di Laboratorio e Sale Operatorie.

Ha monitorato le attivita legate all’appalto della “distribuzione in dose unitaria”.

L'UOC ha gestito I'attivita di distribuzione diretta ed il monitoraggio dei farmaci in File F, in particolare il primo
ciclo di terapia in dimissione e tutti i farmaci File F per i trattamenti cronici, garantendo la raccolta e la
conservazione della documentazione inerente la distribuzione al fine di consentire i periodici controlli da parte
di ATS Bergamo.

Ha inoltre supportato le seguenti attivita:

- Collaborazione al Gruppo Rischio Clinico.
- Collaborazione con la Medicina Nucleare per la Radiofarmacia.

Partecipazione all’attivita del Comitato Etico Provinciale, attivita di segreteria e gestione campioni
sperimentali.
- Mantenimento delle attivita di dematerializzazione richieste Diagnostici.
- Collaborazione e verifica con le funzioni aziendali di competenza per il costante monitoraggio amministrativo
contabile.
- Collaborazione nella revisione delle procedure inerenti alla sanita penitenziaria.
- SUPI: Erogazione Assistenza Protesica e Integrativa, definizione delle procedure a valenza provinciale e
distribuzione a tutti i PreSST del materiale farmaceutico Sanitario.
Dal 1° gennaio 2017, a seguito di convenzione con le Asst Bergamo Ovest e Bergamo Est, I’Asst Papa Giovanni
XXIIl & stata individuata Capofila del Servizio Farmaceutica Territoriale (SFT) della e del Servizio Unificato di
assistenza Protesica e Integrativa (SUPI) provincia di Bergamo.

Servizio farmaceutica territoriale

e gestione, stoccaggio e consegna di farmaci e materiale farmaceutico sanitario a pazienti affetti da gravi
malattie croniche (fibrosi cistica, emofilia, talassemia ecc.)

e gestione, stoccaggio e preparazione di farmaci e materiale sanitario alle strutture erogatrici dei poli
territoriali delle ASST provinciali
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e gestione, lo stoccaggio e la preparazione/dispensazione dei vaccini secondo quanto previsto dal
decreto Direzione generale welfare n. 3682 del 28 aprile 2016 “Organizzazione dell’offerta vaccinale
alla luce della I.r. 23/2015” e del decreto n. 14030 del 29 dicembre 2016 “Attivazione dell’offerta in
copagamento in Regione Lombardia per la prevenzione delle malattie invasive batteriche da
meningococco”

e servizio di nutrizione parenterale domiciliare, in RSA e RSD

e servizio di allestimento preparazioni galeniche magistrali di farmaci orfani.

Servizio unificato di assistenza protesica e integrativa

e servizio di assistenza protesica, secondo le disposizioni nazionali e regionali vigenti,

e assistenza integrativa (ausili per incontinenza ad assorbenza e a raccolta, ausili per stomia,
microinfusori per insulina e relativo materiale di consumo, microinfusori per talassemici.

e ulteriori settori (prodotti dietetici per soggetti affetti da fibrosi cistica, con doppia intolleranza alle
proteine del latte vaccino e della soia, nefropatia, nutrizione enterale domiciliare in RSA/RSD, servizio
di ossigenoterapia a lungo termine)

Il Progetto SUPI coinvolge vari settori nel processo di gestione e la referenza e stata assegnata al Farmacista
Ospedaliero. | segmenti coinvolti riguardano la gestione degli acquisti, I'information and communication
technology, I'ingegneria clinica, il settore tecnico-patrimoniale e I'ambito della programmazione finanza e
controllo.

Emergenza COVID 19

La Farmacia ha garantito:

* la partecipazione alle riunioni dell’Unita di Crisi

e la partecipazione a gruppi di lavoro per predisposizione Istruzioni Operative per Terapia COVID

e la partecipazione al progetto ATS “autunno” e al Tavolo Tecnico per gestione carenze

e la gestione al Presidio Fiera Bergamo, nella prima fase dell’emergenza, dei prodotti definiti in
convenzione (gas medicali; stupefacenti; dispositivi medici) attraverso la fornitura e le attivita correlate
di competenza anche nella fase di sospensione attivita di degenza e trasformazione in attivita
ambulatoriale; gestione nella seconda fase dell’emergenza di tutte le forniture (farmaci/stupefacenti,
DM, gas medicali) per la riattivazione e per I'attivita dei moduli gestiti sia da operatori sanitari di
HPG23 sia di Spedali Civili di Brescia;

* monitoraggio quotidiano dei fabbisogni dei dispositivi medici in forte incremento per COVID-19
(criticita evidenziate a DA>RL);

e gli interventi necessari per il superamento delle criticita legate alle carenza di farmaci e dispositivi
medici con fabbisogni incrementati; gestione carenze;

* la valutazione dell'idoneita dei dispositivi medici e disinfettanti in ingresso (Donazioni/Aria/Protezione
civile);

e la corretta tracciabilita dei medicinali stupefacenti in funzione dell’assetto delle Unita di degenza in
continuo cambiamento in relazione all’'andamento della epidemia (prima/seconda fase);

e |'attivita galenica, in particolare la ripartizione delle soluzioni disinfettanti e la preparazione dei farmaci
sperimentali (es. tocilizumab);
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* lidentificazione e il conseguente adeguamento delle modalita di distribuzione dei farmaci in FILE F alla
Farmacia delle Dimissioni e al front office c/o UOS SFT, utili a ridurre i tempi di attesa degli utenti e al
rispetto delle misure di distanziamento (home delivery e pianificazione sistema di prenotazione)

e gestione della terapie antivirale Remdesivir (monitoraggio AIFA; approvvigionamento come da
indicazione RL)

e la predisposizione di report relativi al periodo di emergenza richiesti dalla Regione Lombardia, dalla
Direzione Aziendale (consumi/fabbisogni/giacenze/materiale Presidio Fiera) e dalla Direzione Affari
generali e Istituzionali (donazioni);

e gestione fase propedeutica della campagna vaccinale (partecipazione a  Tavoli
aziendali/provinciali/regionali; approvvigionamenti dei Dispositivi necessari
all’allestimento/somministrazione; addestramento degli operatori coinvolti; stesura delle relative
Istruzioni Operative per la completa gestione del vaccino; preparazione e partecipazione al V-Day)

3.7 Gestione dei servizi di ingegneria clinica

L’attivita svolta

L'attivita dell’anno in corso e stata profondamente influenzata dall’emergenza sanitaria derivante della
diffusione del virus Covid 19, iniziata a fine febbraio e proseguita, anche se con intensita differenti, per tutti i
mesi successivi.

Sono stati collaudati circa 2950 dispositivi, in parte frutto di donazione da privati (oltre 500), in parte derivanti
da acquisizioni fatte direttamente dall’ASST Papa Giovanni XIII.

Distribuzione mensile collaudi anno 2020
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Per quanto riguarda I'attivita manutentiva, gestita prevalentemente attraverso appalti di servizi, la numerosita
delle attivita effettuate nel corso del 2020 per gli apparecchi impiegati in ambito ospedaliero si e ridotta
(29380 interventi di correttiva chiusi a fronte dei circa 30.700 dello scorso anno) a causa delle limitazioni
imposte dalla gestione in sicurezza dell’emergenza sanitaria.

La distribuzione delle attivita preventive programmate evidenziata nel grafico seguente rappresenta le
difficolta indicate.
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Distribuzione bimestrale attivita preventive - anno 2020
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Nel mese di ottobre si € praticata la rinegoziazione del canone del contratto di Global Service per la
manutenzione delle attrezzature ed apparecchiature sanitarie, dalla quale & derivato un incremento del valore
del canone annuale del 19 % circa, conseguente al riscatto di buona parte dell’alta tecnologia
precendentemente in leasing, e all’'uscita di garanzia di numerosi apparecchi.

Inoltre, non sempre le donazioni fatte da privati hanno consentito di poter esercitare il diritto di garanzia.
E’ da segnalare per I'anno 2020 un aumento delle spese relative all’attivita territoriale.

| Risultati

ASST
Indicatore 2018 2019 2020
Dispositivi oggetto di
. 16.650 16.970 19.140
manutenzione
n. interventi 28.870 30.740 28.390

3.8 Gestione della libera professione e solvenza, Marketing e Coordinamento trial clinici
(CTC)

L’Attivita svolta

A causa della diffusione pandemica del virus SARS-CoV-2, il 2020 é stato caratterizzato dal blocco delle Attivita
Sanitarie Integrative (ASI) nei periodi da marzo a maggio 2020 e, almeno parzialmente, da ottobre a dicembre
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2020. Rispetto al primo semestre del 2019, si e verificata una riduzione del:

- 41% del fatturato delle attivita ambulatoriali in libera professione;

- 59% delle attivita ambulatoriali erogate in strutture terze (consulenze);
- 98% del fatturato delle attivita di ricovero in libera professione;

- 53% del fatturato delle prestazioni ambulatoriali in solvenza aziendale;

Per effetto del progressivo allentamento delle misure di distanziamento sociale, nei mesi di maggio e giugno
2020 si e verificato una ripresa delle ASI. In particolare, le prestazioni ambulatoriali erogate in regime di libera
professione nel mese di giugno 2020 sono risultate solo del 10% inferiori rispetto allo stesso periodo del 2019
(numero prestazioni del 2019: 3902 vs numero prestazioni del 2020: 3494, scostamento: -10%). Tale ripresa si
€ mantenuta fino al mese di ottobre quando, a causa della ripresa del contagio da SARS-CoV-2 sono state
nuovamente ridotte le ASI (almeno per quanto riguarda le prestazioni erogate in regime di ricovero o con
utilizzo di posti tecnici). Al termine del 2020, i volumi di attivita e fatturato registrati confermano una riduzione
del fatturato ASI del 25% rispetto al dato del 2019 (14,5 min euro nel 2019 vs 10,8 min euro nel 2020).

Compatibilmente con I'andamento della situazione emergenziale e delle eventuali misure di distanziamento
sociale, nel corso del 2021 ci attendiamo una progressiva ripresa dei volumi di attivita e fatturato ASI
compatibili con i livelli raggiunti nel 2019. Ci si propone, inoltre, di riprendere e completare nel corso del 2021
le attivita ipotizzate prima della diffusione del virus SARS-CoV-2:

- sviluppare ed implementare con una UO campione un progetto pilota per la stipula di accordi con
compagnie assicurative per l'erogazione di prestazioni sanitarie in regime di solvenza aziendale. Le
attivita erogate in regime di solvenza aziendale (sia ambulatoriali che in regime di ricovero)
rappresentano, infatti, un ambito di potenziale sviluppo trattandosi di prestazioni con tariffe compatibili
con i parametri definiti dalla maggior parte dei sistemi di copertura assicurativa privata.

- Valutare assieme agli uffici competenti una eventuale separazione organizzativa dei canali di
prenotazione e gestione di tutte le Attivita Sanitarie Integrative (ASI- attivita in libera professione e
solvenza aziendale) che rappresenta la migliore possibilita per garantire un miglioramento della qualita
dei servizi sia per gli utenti che accedono a questo tipo di prestazioni che per i professionisti coinvolti.

- Rivedere il regolamento ed eventuali procedure per la gestione delle Attivita Sanitarie Integrative (ASI) in
base alle linee guida regionali adottate con DGR 3540 del 07/09/2020;

- Omogeneizzare il regolamento per le consulenze scientifiche e didattiche con quello relativo
all’autorizzazioni rilasciate mediante I'ex articolo 53 e con le linee guida recentemente emanate da
regione Lombardia

Marketing
L’Attivita svolta

Nel corso del 2020 sono state attivate 135 convenzioni con strutture pubbliche e private del territorio e fuori
regione.

Sono stati banditi 6 nuovi progetti socio-assistenziali e reperiti, per i progetti in corso, circa 320.000 euro.

Entro il primo semestre del 2021, ci si propone di terminare le procedure di approvazione del nuovo bando per
il recepimento di fondi per il supporto di queste attivita.
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Coordinamento trial clinici (CTC)
L’Attivita svolta

La situazione pandemica ha prodotto degli effetti anche sull’attivita del Clinical Trial Center (CTC). Nel corso del
del 2020 sono stati gestiti 207 protocolli di nuovi studi clinici. Il dato appare in significativo incremento rispetto
a quanto verificato nel biennio 2018 e 2019 (in cui sono stati gestiti circa 160 nuovi studi/anno). Si segnala
inoltre una variazione della tipologia di studi clinici presentati al CTC in quanto sono aumentati gli studi no-
profit rispetto agli studi for-profit supportati da sponsor commerciali (studi no-profit del 2019: 60% vs studi no-
profit del 2020: 67%). Degli studi no-profit, ben ben 10 (7%) & rappresentato da sperimentazioni cliniche con
utilizzo di farmaci in uso compassionevole.

Nel corso del terzo trimestre si & assistito ad una progressiva ripresa delle sperimentazioni cliniche non Covid
anche se i dati sono ancora frammentati per poter stimare I'impatto della pandemia sul fatturato delle attivita
di ricerca for-profit. Un eventuale effetto, infatti, sara misurabile solo nel medio o lungo termine,
verosimilmente a partire da Q4 del 2021.

Anche I'attivita relativa ai progetti di ricerca, supportati da finanziamenti provenienti da diversi Enti (AIFA:
Agenzia Italiana del Farmaco; AIRC: Associazione Italiana Ricerca contro il Cancro; FISM:Fondazione
dell'Associazione Italiana Sclerosi Multipla; C.E.:Commissione Europea; MoH Ministero della Salute; NIH:
National Health Insitute, ha subito delle variazioni dovute alla sospensione temporanea delle attivita nella fase
acuta della pandemia.

Come evidenziato nella relazione consegnata alla Direzione Aziendale in data 30/6/2020, il progetto data_|@,
promosso congiuntamente dalla UOC Ricerca innovazione e brand reputation ed alla Fondazione per la Ricerca
Ospedale di Bergamo (FROM) e finalizzato a innovare I'approccio alle risorse informative disponibili in azienda,
ha mosso i primi passi con la creazione del sottoprogetto COVID19 |@b. Quest’ultimo sottoprogetto,
focalizzato allo studio della patologia causata dal virus SAR-CoV-2, ha permesso la promozione di circa 100
studi clinici no-profit proposti da professionisti operanti c/o la ASST ([150% dei casi la ASST ha assunto il ruolo
di promotore di questi stessi studi clinici).

| risultati
BSST

Indicatore 2018 2019 2020
CONVENZIONI METG n contratti 150 126 135

- . .
Valutati Com |t?tu:r 234 245 345

Etico

SPERIMENTAZIOY dicuiHPG23| 162 165 207
attivi 2019 530 530 550

3.9 Valutazione del personale
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L’Attivita svolta
Dal punto di vista funzionale :

A. La definizione degli obiettivi di ciascuna struttura: i c.d. obietti di budget, si sono conclusi tra luglio e
settembre e sono stati attribuiti gli obiettivi individuali in Valpers al personale del comparto e alla
dirigenza, la cui performance é realtiva all’'intero anno.

B. E’stato attuato il processo di misurazione, valutazione e premialita relativa alla performance
individuale e organizzativa della Dirigenza e del Comparto.

C. FE’ stato effetuata la rendicontazione relativa alle RAR per entrambe le aree di contrattazione, secondo
criteri di equita, trasparenza e oggettivita.

D. A gennaio sono stati chiusi gli obiettivi RAR 2019 i cui risultati contabili confluiscono nel consuntivo
dell’anno precedente, le cui risultanze sono state liquidate ad aprile; a marzo rendicontate le strutture
e gli obiettivi individuali comparto 2019 ; a maggio quelli della dirigenza 2019; a giugno a seguito
dell’accoglimento delle controdeduzioni sulle performance delle strutture sono state modificate le
premialita di 550 obiettivi individuali tra dipendenti e dirigenti

. Nel mese di settembre & stato erogato il primo Acconto della Produttivita 2020 al personale del Comparto
e nel mese di novembre l'acconto per la Retribuzione di Risultato per la Dirigenza. Cio, a seguito del
monitoraggio semestrale degli obiettivi annuali e previo parere favorevole del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni.

e Gli obiettivi RAR dirigenza e comparto 2020, nel rispetto delle indicazioni regionali (deliberazione della
Giunta regionale n. XI/3225 del 9.6.2020) hanno riguardato due specifiche fasi:

v fase 1, relativa all’attivita svolta nel periodo del picco emergenziale stabilito dal 20 febbraio al 31
maggio 2020. L'80% delle quote pro-capite individuali previste dalle intese regionali sulla base
dell'impegno profuso nel periodo citato e stata erogata nel mese di giugno,

v' fase 2, relativa all’attivitd di riorganizzazione conseguente alla fase 1, stabilita dall’l giugno al 30
novembre 2020,
per le quali & stata declinata I'attribuzione degli obiettivi con modalita semplificate rispetto agli anni
pregressi.

e Definiti gli obiettivi RAR fase 2 ed attribuiti, a dicembre & stata avviata la valutazione degli stessi
relativamente al periodo 1 giugno — 30 novembre ai fini del pagamento residuale.

e Sono state esperite 3 Conciliazioni delle 4 inizialmente richieste da personale del Comparto, volte ad
eccepire valutazioni individuali 2019.

. E proseguita I'attivita con il Nucleo di Valutazione attraverso sedute in video collegamento effettuate il 17
marzo, il 16 e 29 giugno e il 22 luglio 2020. L'Organismo ha altresi incontrato, durante la seduta del 19
giugno 2020, il Collegio Sindacale (adempimento richiesto dalla normativa in vigore).

e Indata 25 settembre 2020 e stata effettuata una seduta in presenza.

. La consueta Relazione al Piano Performance dell’anno precedente e stata regolarmente pubblicata entro
giugno.

. I130.12.2020 e stato pubblicato il documento aggiornato relativamente a Il Sistema di misurazione e
valutazione delle performance”.

e Sono ripresi dal mese di giugno, dopo la pausa imposta dalla pandemia COVID-19, i Collegi Tecnici
(effettuate n. 17 sedute) finalizzate alla valutazione dei Dirigenti, i cui incarichi sono scaduti (triennali,
quinquennali e equiparazione), dopo la valutazione di prima istanza da parte del rispettivo superiore
gerarchico.
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e Molto proficua l'attivita valutativa in considerazione del maggior ruolo assunto dal CT ex contratto
Dirigenza Sanita del 19.12.20109.

* In considerazione degli istituti inerenti la valutazione e la progressione in carriera dei dirigenti normati dal
CCNL richiamato é stata fatta una mappatura degli incarichi professionali vigenti in azienda e per unita
operativa al fine di poter aderire allo spirito contrattuale per I'attribuzione degli incarichi di altissima
specializzazione nella percentuale massima del 10%.

¢ Nel mese di dicembre si e provveduto alla pubblicazione degli Obiettivi di Interesse Regionale Anno 2019
su specifico portale Regionale.

Emergenza COVID 19

e Degno di rilievo il coinvolgimento molto apprezzato di tutto il personale afferente i due segmenti nello
svolgere attivita, compiti, funzioni richieste dalla Direzione amministrativa e Uoc Affari Istituzionali e
Generali inerente le donazioni ricevute da numerose aziende quale omaggio per I'impegno profuso in
costanza di pandemia da distribuire/devolvere a personale prevalentemente sanitario (dai giochi per i
bimbi, alla pigiameria, alle stelle di Natale... a sponsorizzazioni servizi turistici ecc.); per supplenze inerenti
il supporto in attivita amministrative di alcuni reparti; per coadiuvare il settore giuridico nella stesura dei
particolari contratti in libera professione per il reclutamento di nuovo personale; nell’accogliere la
delegazione russa; nel garantire la sanificazione delle aule e il materiale didattico e il rispetto dei protocolli
di igiene sicurezza e distanziamento sociale; nell’adeguamento ricettivo in Auditorium.

e Da ultimo, apprezzata la registrazione dei nominativi di docenti e discenti per I'attivita seminariale
sull’emergenza covid, svoltosi in auditorium, cui e seguita I'elaborazione e la produzione di numerosi
report e una interessante relazione di cui si € avvalsa la Direzione per supportare un obiettivo avente
valenza regionale e, altresi, una proposta/progetto di premialita per i professionisti che si sono proposti
per spiegare il contesto pandemico, al fine dell’adozione delle misure atte ad arginarlo e per I'impiego di
ausili sanitari e applicativi informatici.

¢ Unainfermiera ha scelto volontariamente di dedicarsi alle attivita della Soreu Alpina 118 per collaborare in
maniera ancora piu proficua a contenere la pandemia, giovandosi di una pregressa esperienza in tale
ambito.

| Risultati

Assegnazione/Monitoraggio/

LG Validazione risultati 2020

Dipendenti del comparto con: valutazione annuale delle competenze, assegnazione e

valutazione obiettivi individuali 3812

Dipendenti della dirigenza con assegnazione e valutazione obiettivi individuali 811

Presa in carico obiettivi aziendali di interesse regionale suddivisi in schede per singolo

. Pervenuti ad agosto e gestiti dalla Direzione
referente (capofila) 8 8

DELIBERA COLLEGI TECNICI DIRIGENTI SCAD. 2020 SCAD. 2019
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3.10 Formazione

L’ Attivita svolta

La struttura ha predisposto ad inizio anno il Piano di Formazione Aziendale 2020. Trattasi di uno strumento
finalizzato ad assicurare l'erogazione di percorsi formativi orientati allo sviluppo di competenze tecnico-
professionali che garantiscano una risposta adeguata alla domanda di salute dei pazienti, tenendo in
considerazione le multidisciplinarieta che operano in azienda, le innovazioni scientifiche e tecnologiche proprie
di ogni settore e la normativa vigente. Per fare cio nell'indagine di rilevazione del fabbisogno formativo sono
stati coinvolti i responsabili di tutti i processi aziendali i quali hanno suggerito percorsi allineati agli indirizzi e ai
segmenti individuati dalla Direzione Strategica.

Le attivita formative da realizzare nel corso del 2020, contemplavano: obiettivi tecnico-professionali, di
processo e di sistema, in linea con la mission della struttura sanitaria che si prefigge di garantire ai pazienti e/o
ai clienti interni, prestazioni di eccellenza.

| temi specialistici non sono stati sviluppati tutti sviluppati, per il sopravvenire dell’emergenza sanitaria che
imponendo il distanziamento sociale ha di fatto impedito la trattazione in presenza.

La pianificazione di oltre 200 eventi, con una media di oltre 3 edizioni per evento, & stata sin dal mese di marzo
sospesa a causa della pandemia sopraggiunta

Alcuni eventi sono stati rimodulati metodologicamente

Il corso Antincendio con i suoi 100 iscritti in quattro edizioni, volto formare il personale in servizio in azienda, e
stato effettuato con successo nei mesi meno critici.

In tale contesto la realizzazione del Piano Formativo Anno 2020 deliberato é risultata fortemente condizionata
e ridimensionata.

| progetti formativi organizzati sono stati complessivamente 95 per n. 405 edizioni, come descritto nella tabella
di seguito riportata.

CONSUNTIVO 2020
TIPOLOGIA FORMATIVA —
EVENTI EDIZIONI COMPLESSIVE | O ¥ ED'ZigN' covip-
ECM 29 51 7
Formazione Residenziale (RES)
NO ECM 13 133 131
Gruppo di Miglioramento 33 42 9
Formazione sul Campo (FSC)
Addestramento 4 163
Formazione a distanza (FAD) 16 16
TOTALE 95 405 147

Rilevante, inoltre, la FAD gestita in house con I'utilizzo di una piattaforma open-source, che proprio per la sua
flessibilita organizzativa, pur in costanza di un numero contenuto di corsi o edizioni ha raggiunto in maniera
capillare tutti i dipendenti.
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Incrementale il numero dei Gruppi di Miglioramento e gli Addestramenti effettuati, rientranti nella Formazione
sul Campo per il maggior numero di soggetti neoassunti, rispetto agli altri anni e per le esigenze formative che
hanno trovato in questa metodologia ottimo riscontro.

Emergenza COVID 19

La situazione emergenziale ha richiesto una riallocazione del personale dipendente e un reclutamento
straordinario ex-novo di personale medico, infermieristico e tecnico oltre alla gestione di delegazioni nazionali
ed internazionali — Emergency, Protezione Civile, Croce Rossa, Esercito Italiano e Delegazione Russa.

E risultato pertanto fondamentale fornire un orientamento rispetto alla situazione clinica in atto, alle tipologie
di supporti, agli aspetti igienici, tecnici e di sicurezza nonché agli aspetti documentali e informatici correlati.

Nello specifico & stata erogata una capillare formazione organizzata dalla DPSS su:

- i Dispositivi di Protezione Individuale,
- Continuous Positive Arway Pressure (CPAP),
- applicativi aziendali

e su quanto man mano ritenuto strategico per fronteggiare I'emergenza sotto il profilo epidemiologico, clinico
ed organizzativo.

La Formazione COVID-19, nel rispetto delle misure di distanziamento sociale previsto per legge, ha garantito 11
specifici eventi presso I’Auditorium Lucio Parenzan per complessive 131 edizioni; ha visto il coinvolgimento di
7.157 presenze corrispondenti a 3.593 partecipanti per un totale di ore di formazione pari a 18.106.

E’ stato necessario replicare numerose edizioni per I'interesse registrato dalla compagine gravitante in azienda.

A supporto dell’attivita formativa in aula e stato predisposto un mini sito dedicato, raggiungibile sia
dall'Intranet aziendale che dall’esterno, tramite la piattaforma e-learning, dove sono stati pubblicati alcuni
interventi dei docenti, realizzati nel corso delle varie sessioni, e le procedure in vigore con i relativi
aggiornamenti, conseguenti all’emergenza, ben presidiati dal’lUOC Formazione, Valutazione e Controllo
Strategico.

Riepilogo tipologia eventi formativi erogati complessivamente(PFA 2020 e eventi emergenza Covid-19)

TIPOLOGIA Eventi Edizioni Complessive Destinatari Iscritti

RES ECM - CONVEGNI 2 3 161 275
RES - NO ECM 2 2 473 90
RES ECM 27 48 1361 866
FAD 16 16 4237 3264
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FSC Addestramento 4 163 207 203
FSC GdM 33 42 837 554
Totale complessivo 95 405 14433 12135

3.11 Qualita’ e risk management

L'UOS:

« Assicura che i processi necessari per implementare il Sistema Qualita aziendale siano predisposti,
attuati e tenuti aggiornati.

« Riferisce alla Direzione Strategica sulle prestazioni del Sistema Qualita e su ogni esigenza per il
miglioramento.

e Assicura la promozione della consapevolezza dei requisiti dell’Utenza nell'ambito di tutta
I'Organizzazione.

* Collabora all’analisi dei processi gestionali, organizzativi e produttivi dell’Azienda, inclusa I’analisi del
contesto e I'analisi del rischio. Collabora alla definizione delle procedure correlate.

e Pubblica le procedure emesse nell’intranet aziendale e ne promuove la diffusione, I'applicazione e il
monitoraggio.

e Coordina il Programma aziendale integrato per il miglioramento dell’Organizzazione (PrIMO).

e Coordina il monitoraggio degli indicatori di cui al PIMO regionale.

e Coordina le attivita richieste per le verifica di terza parte al Sistema Qualita aziendale e mantiene i
rapporti con gli Enti Terzi.

e Svolge gli audit al Sistema Qualita dei processi e dei percorsi diagnostico terapeutici assistenziali.

e Svolge attivita di consulenza alle Unita sulla metodologia dei sistemi gestione qualita, al fine di
implementare gli standard richiesti.

e Redige il rapporto del Sistema Qualita, per il Riesame a consuntivo dell’anno.

e Partecipa alla definizione delle attivita d’ informazione e formazione al Personale sui temi della Qualita
e della gestione del rischio.

e Collabora nella gestione delle problematiche e nella promozione delle Azioni Correttive e Preventive
aziendali.

e Collabora alle iniziative da intraprendere nell’ambito della Customer Satisfation.

e Collabora alla redazione della parte di competenza su Bilancio e Piano delle Performance e al
consuntivo.

* Collabora al processo di Accreditamento Istituzionale.

» Svolge attivita di tutor per stage delle Universita.

L’ Attivita svolta

* Pianificazione e coordinamento dell’audit con I'Ente di Certificazione Certiquality di sorveglianza
effettuato a ottobre 2020.

» Pianificazione ed effettuazione del Riesame della Direzione Aziendale.

* Programmazione, pianificazione ed effettuazione di Audit Aziendali.
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» Partecipazione all’analisi dei processi gestionali, organizzativi e produttivi dell’Azienda, inclusa I'analisi
del contesto e I'analisi del rischio, in particolare dei seguenti documenti:

1) Revisione e aggiornamento Procedura Specifica “Definizione dei percorsi di contenimento del
rischio di contagio COVID-19 nella gestione della persona assistita per la riapertura graduale
delle attivita di ricovero e ambulatoriali”.

2) Revisione e aggiornamento Procedura Generale PG2MQ6 Pulizia e Sanificazione.

3) Revisione ed aggiornamento della procedura PSp01UOCOG-PreSST “La richiesta di interruzione
volontaria di gravidanza (IVG) nel 1° trimestre di gestazione”.

4) Revisione e aggiornamento Procedura Specifica PSp01 Amministrazione del patrimonio
culturale scentifico della biblioteca ospedaliera”.

5) Revisioni e aggiornamento Piani Emergenza PG13MQ6, PG14MQ6, PGEMQ6HSGB.

6) Revisione e aggiornamento Procedura Specifica PSp24PG2MQ7 “Gestione Cassa Economale “.

7) Revisione, aggiornamento ed emissione Moduli “Informazione e Consenso all’atto Sanitario “
includendo emergenza Covid- 19.

8) Revisione ed aggiornamento della procedura “ Gestione ella contezioso in ambito psichiatrico”.

* Implementazione ed emissione della procedura generale PG1IMQ4 “Gestione dei Documenti Aziendali
(informazioni documentate)” con la definizione e perfezionamento delle regole aziendali per la
redazione ed emissione dei documenti.

*  Emissione della procedura generale PG025SQ “Gestione degli Audit Interni”.

 Implementata la revisione del percorso di gestione delle Non conformita, delle raccomandazioni e
delle azioni correttive, con il coinvolgimento delle funzioni di Risk Management aziendale e URP
emessa la procedura PG03SQ “ gestione delle Non Conformita ed Azioni Correttive”

e Awvio di collaborazione con FROM anche attraverso alla partecipazione attiva ai percorsi di Audit
degli studi di fase | al fine di armonizzare ed integrare i percorsi affini in essere.

« Mantenimento del monitoraggio degli indicatori regionali PIMO con supporto alle Funzioni referenti
aziendali e inserimento dei dati nel portale regionale.

« Mantenimento dell’accreditamento certificazione ABIO/SIP Ospedale all'altezza del Bambino, in
quest’ambito sono state avviate ed implementate le attivita necessarie con I'ente accreditante per il
mantenimento dell’accreditamento che scade nel 2020.

e Implementazione della nuova edizione della norma di certificazione UNI EN ISO 9001:2015 con analisi
del contesto e dei rischi di processo.

e Progettazione e sviluppo dei corsi aziendali in tema di metodologia della qualita.
¢ In particolare erano stati programmati i seguenti corsi residenziali:

1. | requisiti della norma 9001:2015 - Qualificazione per auditor Interno Qualita prevedendo una
giornata di approfondimento sulla norma UNI EN ISO 9001:2015 come l'ultimo corso di
novembre-dicembre 2019 (20 persone);

2. Corso di base sulla norma UNI EN ISO 9001:2015 per 2 edizioni, (25/30 persone);

3. un corso avanzato sulla norma UNI EN ISO 9001:2015 in due edizioni di 2 gg con lavori di
gruppo, approfondimenti sul analisi della gestione del rischio contesto e Risk Based Thinking;

4. un corso sulla redazione snella dei documenti: Scrivere chiaro e sintetico;

5. progettazione, al termine dell’emergenza Covid-19 , di corso di formazione in due edizioni per
circa 40 persone di almeno 4/5 ore per il mantenimento dell’accreditamento ABIO/SIP
Ospedale all'altezza del Bambino seconda;

e Collaborazione nella emissione dei PDTA, delle Procedure aziendali e delle Specifiche di servizio fornito,
richieste per I'anno 2020.
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Attivita di supporto e consulenza alle Unita aziendale per il mantenimento o I'avvio del percorso di
certificazione ISO o di altra natura.

Raccolta, analisi e piano di miglioramento per le non conformita di processo e per le raccomandazioni da
Audit di parte terza anno 2020.

Collaborazione con la Direzione Sanitaria/Risk Management nella effettuazione delle Root Cause Analysis
per gli eventi sentinella/near miss.

Previsione sviluppo modulo di un applicativo software utile al miglioramento della gestione della
documentazione e di tutte le attivita del Sistema Qualita. Applicativo ad uso aziendale a supporto degli
operatori con I'obbiettivo di ridurre il tempo e le risorse necessarie al mantenimento del Sistema Gestione
Qualita.

Sono stati pianificati ed effettuati incontri ad hoc con Direttori/Responsabili/Referenti Qualita e
Coordinatori per la gestione delle raccomandazioni emesse da Ente terzo Certiquality (19/20/21 ottobre
2020).

Gestione Raccomandazioni da Audit di parte terza sul sito Oracolo.

Avviato monitoraggio mensile eseguito da Qualita Aziendale su avanzamento delle raccomandazione
emesse.

Predisposto tabella con programma audit 2020 (su processi/ su eventi sentinella con Risk Management/
Unita non verificate ad ottobre).

Programmazione incontri network con Referenti Qualita.

Predisposto programma di incontri con Referenti Qualita e UOC Affari Istituzionali e Generali e per
descrizione processi in Software MUA.

Predisposizione piano aggiornamento documenti aziendali.

Awio Gruppo di lavoro per predisposizione procedura generale “Gestione del Rischio” includendo
emergenza Covid-19.

Awvio lavoro per revisione piattaforma digitale specifica a valenza Aziendale, per procedure e
documentazione relative alla pandemia Covid-19.

Emergenza COVID 19

Fin dai primi giorni della pandemia COVID-19 la funzione di Risk Managment ha operato secondo le disposizioni
ministeriali e regionali (delibere, note protocollari, circolari, etc,), trasferendo all'interno della risposta alla
pandemia dell’organizzazione aziendale i principi di sicurezza delle cure che non possono prescindere
dall’identificazione dell’avvenuto o non avvenuto contagio.

La volonta di contenere il rischio di contagio da SARS CoV2 in ogni ambito ha richiesto I'assolvimento dei
seguenti obiettivi fondamentali:

- definizione e distinzione dei percorsi dedicati ai pazienti COVID-19 positivi, ai pazienti COVID-19
negativi e ai pazienti in fase di accertamento;

- individuazione del rischio di contagio da COVID-19 nei percorsi di diagnosi e cura di competenza
aziendale;

- informazione e formazione degli Operatori relativamente alle aree COVID-19 e NO COVID-19 e ai
comportamenti corretti da adottarsi.

Per il 2020 in linea con le indicazioni di RL le attivita di gestione del rischio clinico, sono state orientate
prevalentemente ad iniziative intraprese all’interno dell’Ente nell’ambito della gestione COVID - 19.
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Il rapporto finale di risk management & stato inviato in RL dalla Direzione Generale con protocollo nr. 5488 del
26/01/2021.

Le attivita relative al’emergenza COVID 19 sono descritte nella delibera aziendale nr. 430 del 4/03/2021 con
oggetto "Rendicontazione del Piano annuale di Risk Management anno 2020”, contenente il rapporto finale
sulla gestione Covid-19 e la scheda di riscontro compilata relativa a “indicazioni per la gestione della
emergenza da Sars CoV2 (Covid-19)”.

3.12 Gestione amministrativa dei presidi

L’ Attivita svolta

Seguendo le linee di indirizzo poste dalla DGR n. XI/2672 del 16/12/2019 avente ad oggetto “Determinazione in
ordine alla gestione del servizio socio sanitario per I'esercizio 2020”, nel periodo & stato profuso particolare
impegno per:

¢ Gestione delle prenotazioni con priorita U e B in collaborazione col Responsabile Unico Aziendale dei
tempi di attesa;

¢ Implementazione dell’utilizzo di PagoPA quale leva per |'ottimizzazione dei percorsi di accoglienza dei
cittadini;

¢ Implementazione dell’utilizzo del Sistema di Prenotazione Unico Regionale, tramite I'esposizione di
tutte le agende in multicanalita, al fine di semplificare al cittadino I'accesso ai luoghi di cura e
agevolare la fruizione delle prestazioni sanitarie;

¢ gestione del modello di presa in carico dei pazienti affetti da patologie croniche, formalizzando e
mettendo a disposizione degli enti gestori slot dedicati alla cronicita;

e adempimenti amministrativi relativi alla sostituzione del software di gestione accoglienza “A4H”,
evoluzione di “Book”, e contestuale formazione del personale della Struttura.

Inoltre, la UOC GAP ha lavorato a:

e applicare la proceduta sanzionatoria per pazienti non esenti che non procedano a disdetta delle
prestazioni nei tempi previsti;

e completare le procedure relative alla omogeneizzazione della gestione amministrativa del processo
ambulatoriale per i Presidi ospedalieri Papa Giovanni XXIIl e San Giovanni Bianco per le prestazioni
erogate in regime di Servizio Sanitario Nazionale;

e proseguire il lavoro relativo alla riorganizzazione dei processi amministrativi a supporto delle attivita di
prevenzione;

e completare l'integrazione delle attivita amministrative con quelle sanitarie e semplificare i processi di
supporto alle persone fragili (assistenza domiciliare, servizi di fornitura presidi, ricoveri di sollievo);

e semplificare i processi amministrativi a supporto delle attivita sanitarie erogate nell’ambito delle cure
palliative, terapia del dolore e hospice con l'integrazione dei percorsi amministrativi tra rete
ospedaliera e territoriale, anche al fine di offrire ai pazienti che accedono alle prestazioni di cure
palliative un contatto diretto per facilitare I'accesso ai servizi;

e gestire le attivita amministrative a supporto della salute mentale per facilitare I'accesso ai servizi forniti
da tutta la ASST e per rendicontare correttamente le prestazioni ambulatoriali erogate;

e semplificare i processi amministrativi a supporto delle attivita di prevenzione e cura delle dipendenze,
del gioco patologico e dell’alcoolismo;
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e supportare, dal punto di vista amministrativo, tutte le prestazioni sanitarie erogate a favore dei
detenuti presso il Carcere di Via Gleno;
e Aggiornare le procedure di competenza della UOC.

Emergenza COVID 19

Nella fase di emergenza sanitaria, la UOC GAP, oltre all’attivita ordinaria, si & prodigata per:

e istituire I'Ufficio Gestione Cartelle Cliniche COVID-19 al fine di raggruppare tutta I'attivita di controllo
cartelle in un unico ufficio garantendo al personale medico un luogo specifico per la ricerca e la verifica
della documentazione dei pazienti dimessi e adempiere all’invio settimanale delle SDO e delle relative
statistiche agli uffici richiedenti;

e dare supporto amministrativo al progetto clinico “Surviving Covid-19” con l'obiettivo di inserire i
pazienti dimessi dall’ASST Papa Giovanni XXIIl in un nuovo percorso di follow-up;

e riorganizzare i percorsi di accesso ai servizi di front office aziendali per garantire il rispetto delle norme
igienico sanitarie in vigore; in particolare e stato implementato I'utilizzo dell’APP SolariQ per prenotare
gli accessi ai servizi amministrativi del CUPS e del Punto Prelievi dell’Ospedale Papa Giovanni XXIlI, del
PreSST di Borgo Palazzo e dei Punti prelievo di Villa d’Alme e Zogno;

e implementare la nuova modalita di accettazione di campioni sierogici e tamponi Covid-19 presso UOC
SMel 1 - Microbiologia e virologia e UOC SMel2 - Analisi chimico-cliniche;

e gestire le attivita amministrative connesse all’esecuzione dei tamponi per viaggiatori e della “linea
scuola”;

e supporto amministrativo al Servizio Sanitario Aziendale per l'invio dei referti tamponi Covid-19 ai
dipendenti dell’ASST;

e supporto amministrativo (organizzazione, prenotazione e registrazione) all’attivita vaccinale che ha
avuto inizio il 27 dicembre (Vaccine day).

| Risultati
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ASST
Indicatore 2018 2019 2020
Accessi sportelli CUPS 975.105 989.948 518.803
Contatti telefonici CUPS 87.430 84.697 87.038
Contatti WEB per LP [avvio 7/2014) 6.148 7.038 8.523
Totale 1.068.689 1.081.683 614.984
Accessi in Pronto Soccorso 113.496 107.406 76.173
Prelievi eseguiti dal Centro Prelievi 215.689 212.511 202.544
Registrazione ricoveri (presso CUPS e P5) 44,509 43.918 37.371
Controllo cartelle attivita di ricovero 44,509 43.918 37.371
Controllo cartelle attivita MAC/BIC 9.564 9.118 10,741
Totale 427.7a67 416.871 364.600
LEGENDA: ND = Dati non disponibili
DATI ATTIVITA" AMBULATORIALE (flusso 28/SAN)
ASST
Indicatore 2018 2019 2020
Prestazioni 55N 4.006.937,00 | 4.013.785,00 | 3.340.569,00
Prestazioni LP, Solvenza, altro 128.831,00 136.126,00 950.821,00
Totale 4.135.768 4.149.911 3.431.390
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3.13 La Comunicazione

L’ Attivita svolta

L'attivita della UOS Comunicazione e relazioni esterne & stata in larghissima parte dedicata al tema del Covid
19, anche nell’'ultima parte dell’anno a causa della cosiddetta “seconda ondata” dei contagi e dell’avvio
dell’attivita vaccinale.

Sul fronte della Comunicazione esterna, € proseguita I'attivita di aggiornamento del sito web istituzionale, di
pari passo con le novitd organizzative e di accesso ai servizi durante I'emergenza Covid. E continuata
I'interazione con i gli utenti tramite la pagina Facebook dell’azienda

Al di fuori dell’emergenza Covid, le principali attivita poste in essere sono le seguenti:

Inaugurazione nuovo acceleratore lineare alla presenza del Presidente di Regione Lombardia
Attilio Fontana

Inaugurazione dell’opera “La voce degli occhi”, donata al Papa Giovanni dal Consiglio regionale
della Lombardia ed esposta tra torre 2 e torre 3

Inaugurazione della sala d’attesa della Neuroradiologia dedicata ai bambini

Inaugurazione dell’anno accademico con Universita di Milano Bicocca

L'ASST ha ospitato la mostra COVIDIARIES — A PROJECT BY PARALLELOZERO nell’'ambito di
FOTOGRAFICA 2020 FESTIVAL DI FOTOGRAFIA BERGAMO

E’ stato celebrato il millesimo trapianto di cuore, illuminando di rosso la Torre 5, sede del
Dipartimento cardiovascolare e abbinando un content sui social chiedendo agli utenti di inviarci le
loro foto pil belle della torre illuminata

Campagna vaccini antinfluenzali: sul sito web aziendale e stata attivata la piattaforma di
prenotazione e dato agli utenti, anche su Facebook, indicazioni puntuali su chi, come e quando si
poteva vaccinare presso i nostri servizi

Sul fronte dell’attivita di media relations, & stata registrata un’attenzione mediatica sempre altissima e in
larga parte concentrata ancora sul Covid, scandita da richieste provenienti da testate italiane e straniere
interessate soprattutto a ricostruire I'emergenza dei mesi scorsi e capire la situazione attuale, in
particolare rispetto all’landamento dei ricoveri e dei contagi, alla riconversione dell’attivita ordinaria e alla
riapertura della Fiera di Bergamo.

Nel dettaglio, nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno, abbiamo ospitato colleghi dall’Ucraina, Repubblica
ceca, Stati Uniti (Ny Times, CNBC, ABC News, NBC, Wall Street Journal), Russia (Channel 5, sputnik), BBC,
Norvegia, Francia (TV1, TV2), Turchia (A News).

Abbiamo inoltre collaborato a un servizio video realizzato per il Parlamento europeo (programma
EU4Health).

Siamo stati coinvolti nell’organizzazione del V-Day del 27 dicembre, che simbolicamente ha dato avvio
all’attivita vaccinale in tutta Europa, e abbiamo seguito tutte le richieste giornalistiche ad essa associate,
producendo anche materiale multimediale per i giornalisti.
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| nostri professionisti sono stati inoltre selezionati nell'elenco Bloomberg50 di Bloomberg Businessweek tra le
50 personalita piu influenti del 2020 in tutto il mondo. Abbiamo ospitato lo shooting di foto e video e tenuto i
contatti con la redazione di New York tramite un collega americano di base a Roma.

Al di fuori dell’emergenza Covid, siamo riusciti ad avere spazio suoi media locali e nazionali rispetto al
traguardo del millesimo trapianto di cuore e abbiamo gestito principalmente le seguenti notizie:
e Primo intervento con nuovo sistema di chirurgia robotica
e Premio AISM “Rita Levi Montalcini” ad una nostra neurologa
* Intervento su bambina siriana colpita al polmone da una scheggia
e La “storia di Natale” con il caso di una neonata salvata da una grave malformazione cardiaca, in
apertura dell’edizione del 24 dicembre di L’Eco Di Bergamo

Comunicazione interna
Abbiamo iniziato la redazione settimanale di una newsletter interna inviata a tutti gli operatori con un
aggiornamento continuo sull’impatto della pandemia sulla nostra azienda.

* Dati di attivita
Media relations
e Uscite stampa: 2.877
e Comunicati stampa diffusi: 30

*  Facebook
| numeri da ottobre a dicembre 2020 hanno visto:
e ifollower passare da 24.519 a 26.472
e la pubblicazione di 58 post

e  Sito web (da ottobre a dicembre 2020)
e Visite totali: 500.779
e Pagine totali visitate: 1.705.324

Le relazioni con il pubblico

Nell’anno 2020 I'attivita dell’Unita URP e customer experience ha continuato a essere fortemente condizionata
dall’esperienza dell’emergenza sanitaria in corso. | cittadini si sono infatti rivolti numerosi all’ufficio per
chiedere informazioni, supporto, orientamento sul tipo di servizi ricevuti e le nuove modalita di accesso.

Di seguito sono mostrati i dati di attivita legati al periodo ottobre — dicembre 2020.

* 945 richieste d’informazioni
e 53 segnalazioni scritte
e 799 segnalazioni verbali

L'ufficio ha inoltre collaborato con la Direzione e con i reparti interessati per facilitare e meglio strutturare
(sempre in riferimento alle precauzioni da adottare legate al Covid) alcune attivita promosse dalle Associazioni
di volontariato, tra cui quella oncologica bergamasca e le Associazioni dell’area pediatrica che hanno voluto,
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anche in questo difficile momento, collaborare alla creazione di un ambiente ispirato al Natale e alle festivita
dedicate ai bambini, con distrazioni, giochi e intrattenimento per loro e per i genitori.

Nonostante la pandemia in corso, sono continuati i momenti di ascolto e mediazione dei conflitti, con due casi
trattati, che hanno portato a piena soddisfazione delle persone coinvolte.

Per quanto riguarda nel complesso I'attivita legata ai bisogni espressi all’URP da parte degli utenti nel corso del
2020, sono stati raccolti in totale 8074 contatti, con un incremento notevole rispetto al 2019 (51%).

Il notevole aumento di attivita & da vedersi legato proprio all’emergenza sanitaria, sia per quanto attiene alle
numerose informazioni richieste dal mese di marzo in poi, sia per le lamentele relative alle nuove modalita di
accesso (prenotazione servizi con app) e soprattutto alle difficolta per riprogrammare visite ed esami annullati.

In molti casi, 'ufficio ha fornito supporto per facilitare I'accesso ai servizi (app) e per farsi da tramite con
ambulatori e degenze che seguivano i pazienti prima dei cambiamenti organizzativi sopraggiunti, per favorire
una continuazione rispetto alle procedure in essere prima dell’arrivo della pandemia.

4. Gestione Acquisti

In linea con le indicazioni regionali che hanno disposto I'individuazione di Aggregazioni d’acquisto all’interno
delle quali ciascuna Azienda sanitaria porta avanti la propria programmazione mediante I'espletamento di gare
aggregate, le azioni di risparmio continuano ad essere concordate e realizzate nell’lambito della nuova
Aggregazione d’acquisto denominata “ASST: ATS Bergamo — ATS Brescia — ATS Valpadana”, di cui questa
Azienda fa parte insieme ad altre n. 8 ASST, sulla scorta della programmazione acquisti relativa agli anni 2020-
2021-2022, che, a seguito di aggiornamento, & stata trasmessa ad ARIA entro il mese di settembre 2020, a
seguito di compilazione dell’apposito “Modulo Budget” predisposto da ARIA spa.

Le procedure in corso e di nuova attivazione piu significative sono le seguenti:

Descrizione gara Valore annuo presunto (IVA esclusa)
Servizio di ventiloterapia domiciliare €. 400.000,00

Ossigenoterapia domiciliare €. 1.500.000,00

Fornitura ausili per disabili €. 1.000.000,00

Sistema diagnostico per esami immunoematologici €. 200.000,00

Fornitura di sacche multidose per farmaci chemioterapici €. 450.000,00

Servizio di nutrizione parenterale domiciliare €. 320.000,00

Fornitura protesi vascolari €. 900.000,00

Fornitura di sistemi diagnostici vari €.500.000,00
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Cosi come previsto dalla normativa vigente (spending review e regole di sistema) gli acquisti vengono effettuati
con la seguente gradazione:

ik wnN e

Convenzioni stipulate da ARIA

Convenzioni CONSIP

Strumenti telematici messi a disposizione da CONSIP (es. Mepa) e ARIA (Sintel)
Gara aggregata

Gara singola

Con riferimento al sistema regionale di monitoraggio beni e servizi, in ottemperanza a quanto previsto nelle
Regole 2020, questa ASST:

a) relativamente al flusso consumi dispositivi medici: la % dei costi rilevati da Modello di conto economico
(voci B.1.A.3.1. Dispositivi medici e B.1.A.3.2. Dispositivi medici impiantabili attivi), al 5.2.21 la percentuale
del flusso consumi DM risultante dal DWH regionale & aggiornata al IV Trim. 2020 ed ¢ pari al 89,57%;

b) relativamente al flusso contratti: al 5.02.21, la percentuale dei contratti risultante dal DWH regionale
aggiornata al mese di Dicembre 2020 & del 67,31%;

c) relativamente agli acquisti di beni e servizi effettuati attraverso procedure centralizzate/aggregate/servizi
in concessione: al 31.12.2020, la percentuale degli acquisti centralizzati/aggregati/servizi in concessione
rispetto al valore totale acquisti — come risultante dal IV CET 2020 — & del 80%;

d) relativamente all’adesione a convenzioni Centrale Acquisti Regione Lombardia — CONSIP e utilizzo
piattaforma telematica SINTEL nelle procedure d’acquisto sulle classi previste negli adempimenti LEA
(energia elettrica; gas; ausili per persone disabili (CPV 33196200; ausili per la deambulazione CPV
33141720); antisettici): si conferma che tutti gli acquisti delle classi merceologiche in questione vengono
effettuati come di seguito indicato:
— Energia elettrica: convenzione ARCA
— @Gas: convenzione CONSIP
— Ausili per persone disabili: SINTEL
— Ausili per la deambulazione: SINTEL
— Antisettici: ARCA e SINTEL

| Risultati
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ASST

Indicatore 2018 2019 2020
M. ORDINI 60.348 61.167 63.613
MN. DELIBERE 156 163 210
N. CONTRATTI APERTI 2.304 3.092 4,348
M. BEMI INVENTARIATI 13.553 | UOC Tecnico | UOC Tecnico

ASST

Indicatore 2018 2019 2020
MN. ORDINI 299.049.267 284.561.039 293.167.300
MN. CONTRATTI APERTI 270.062.923 683.754.921 607.416.529
MN. BENI INVENTARIATI 4,984.457 | UOC Tecnico | UOC Tecnico

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, si indicano gli impatti
economici e finanziari delle stesse sul bilancio 2020, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini
di nuove attivita.

In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

a) Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)
b) Piano investimenti
c) Costo del personale

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Nella tabella che segue & riportata la spesa per beni e servizi al 31/12/2020:
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Descrizione BES 2020

€ 316.377.866
Beni e servizi netti (compresi farmaci, DM e protesica)
(di cui € 33.281.938 per rete territoriale, inclusa protesica)

€ 202.903.426
Beni sanitari (farmaci e dispositivi medici) *
(di cui €. 19.805.626 per rete territoriale)

* sono inclusi:

- farmaci File F per un importo pari a € 86.016.865
- farmaci HCV per un importo pari a € 3.422.000
- farmaci doppio canale/I ciclo terapeutico per un importo pari a € 21.863.109

5.2 Il Piano Investimenti

Di seguito si riporta il piano investimenti aggiornato al 31/12/2020:
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RIEPILOGO INVESTIMENTIMENTI FINANZIATI come da PIANO INVESTIMENTI BPE 2020- RICEVUTO DAL 01/01/2020 AL 31/12/2020
CONTUNIVO 2020

DGR

=DGRX/2468

=DGR /2931

=DGRX/5508

=DGR X/6548

=DGRX/7767

=DGRXI/1725

=DGRXI/770

=Finanziamento da terzi

DGRXI/2903

DGRX1/3479

Totale complessivo BPE

Totale complessivo BPE+ DGR 2020

TITOLO INTERVENTO

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENT! IN SANITA’ - DETERMINAZIONI
CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. X1/1725/2019 E

= STANZIAMENTO CONTRIBUTI
PROGRAMMA REGIONALE IN SANITA’ - DETI ONI
CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. X1/1725/2019 E
STANZIAMENTO CONTRIBUTI

Lavori finalizzati al miglioramento dei livell

= ospedaliero di San Giovanni Bianco

i sicurezza antisismica del presidio

= sostituzione apparecchiature sanitarie obsolete

alla normativa anti io del Diparti delle di (SERD) dell'ex
= ONP di Via Borgo Palazzo

- isismico del'UOC Riabilitazi alistica di .
i finalizzati al i d del patrimonio edilizio e
= tecnologico - AMBITO C - ICT
i finalizzatial d del patrimonio edilizio e
8 ico -AMBITO D - i sanitarie

Razionalizzazione spazi e percorsi di accesso agli utenti del Prest e bonifica amianto dorsale
= principale ambito B

=Prog regionale inario investimenti in sanita - ambito C - sistemi informati
8 regionale inario investimenti in sanita - ambito D - apparecchiature

= sanitarie

Lavori di le per I'i ione alta i i iae

=Medicina Nudleare

= Programma investimento per I'esercizio finanziario 2019 - contributi indistinti ambito E)

Lavori di sostituzione dei i esterni del padigli ione maschile in via
= Borgo Palazzo 130

Programma investimento per I'esercizio finanziario 2019 - contributi indistinti ambito E) -
=it

0 2019 - contribu

Programma investimento per I'esercizio finanzi
= apparecchiature sanitarie
Programma investimento per I'esercizio finanziario 2019 - contributi indistinti ambito )

apparecchiature sanitarie

i ambito E)

= Finanziamento per interventi
Finanziamento per interventi
= e installazione linea vita-presidio SGB

i -rifacimento pavimento t4p2 Urologia-HPG23
Manutenzione straordinaria copertura padiglione E

Finanziamento per interve
= Mozzo

i -Sostituzione gruppo frigoriferro Borgo Palazzo e

e rifacis "impianto di
=2 sale operatorie SGB
Programma investimento esercizio finanziario 2018 - ambito B -Ammodernamento
= apparecchiature diagnostica per immagini

Programma investimento esercizio finanziario 2018 - fondi indistinti - Apparecchiature
= sanitarie

= Programma investimento esercizio finanziario 2018 - fondi

=€ i dii izzazione del CUP (2 fase) -Fon llegato 1
e ripristino giardino del P.0. di 5.G.B- Fondi indistinti

Sallegato 1

= Adeguamento funzionale e normativo dell'immobile ad uso scolastico di via Nini da Fano

Adeguamento funzionale e normative dell'immobile ad uso scolastico di via Nini da Fano

costruzione post incendio emipiano destro piano terzo torre 7

Ricostruzione post incendio emipiano destro piano terzo torre 7

Prime inazioni in ordine all’ i i ica da COVID-19 - Indistinti-
Apparecchiature sanitarie

Prime inazioni in ordine all’ i i ica da COVID-19 - Indistinti - UOC
IcT

Lavori di rifacimento dei pavimenti del Reparto di Pneumologia/Gastrologia - T4P3 €85.000
Sostituzione serramenti scale e nel reparto di Radiologia € 100.000
Realizzazione delle fasce murarie in diversi reparti (Urologia,...) € 16.000

Acquisti covid

g regionale inario investimenti in sanita -
di GR n. X1/ i
alla DGR n. X1/3331/2020 - ALLEGATO 3 Apparecchiature a bassa e media tecnologia e

manutenzioni - UOC IC

Allegato 3- Acquisto hardware e software, aggiomamento rete dati - UOC ICT

Allegato 3- Acqui di, i i sanitarie -UOC PgA

lleg i duli Ti - UOCIC
Allegato 5B Nuovi posti letto terapia sun intensiva presso il PS . Adeguamento tecnologico
uocic

io per cambio di
installazione impianto fotovoltaico
apparecchiature bassa/media tecnologia
interventi manutenzione straordinaria

valori

‘SPESE PREVISTE BPE-
ANNO 2020

1.279.768

65.000

300.000

252.739

35.665

563.746

19.148

384.910

1.453.786

146.599

2.700.000

300.000

25.331

125.000

147.337

459.741

o}

70.000

60.000

100.000

100.000

©92.853

249.476

31.831
155.000

13.188

5.638.814

1.188.000

16.557.932

o}

coo o o

16.557.932

‘SPESE PREVISTE BPE -
‘SPESE PREVISTE BPE -

/ANNO 2022 E ANNI
ANNO 2021

SEGUENTI

0 0

0 0

700.000 1.000.000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

800.000 0

0 0

0 0

0] o]

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

350.000 641.000

0 o

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1.890.000 1.641.000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 o

0 0

0 0

0 0

0 o

0 0

0 0

0 0

1.890.000 1.641.000

VARIAZIONI IN CORSO
D'ANNO

0
0o

61.104

176.401

17.727

ocoo o o

255.232

AUTORIZZAZIONE

653

61225

1225

IMPORTO RICEVUTO
DAL 01/01/2020 AL
31/12/2020

510.019

65.000

27.267
5.108

18.178

762.681

1.165.799

46.001
2.820.961

25.139
122.600
144.533
214.364
115.881

67.393

59.175

98.671

58.996
277.794

40.838
27.579
155.408

932.605

15.808

43.793
7.821.590

61.104

176.401

139.205

17.727

8.216.027
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5.3 Il Costo del personale

|ll

| costi del personale dipendente, rappresentati nel “modello A” allegato al Consuntivo 2020, sono in linea con
il livello dei costi del decreto n. 10126 del 22/07/2021 d’ora in poi “decreto consuntivo”.

Si segnala altresi che il Modello A & stato compilato tenendo conto sia del’landamento dei costi dell’anno 2020,
del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, che delle “linee guida per la presentazione
del Modello A (costo del personale ordinario e covid)” di cui alla nota regionale n. G1.2020.0035909 del 24
maggio u.s..

Sono stati rilevati i costi legati all’emergenza epidemiologica sia del personale reclutato che del personale gia
dipendente come da tabella sotto riportata, tali costi sono in incremento rispetto al bilancio consuntivo 2019:

Polo Ospedaliero - NiSan Compr+Acc Irap tot
Decreto DG Welfare n. 7085 del 17/06/2020_Assegnazione
risorse ex DL 18/2020 art. 1 - anno 2020 + residui 2.995.823 202.735 3.198.558

Decreto DG Welfare n. 7085 del 17/06/2020_Assegnazione
risorse art. 5 LR 9/2020 e DL 34/2020 art. 2c. 6 e c. 10 - anno
2020 | 4.763.631 324.446 5.088.077
Assegnazione risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime |
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica da covid- |
19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" 2.356.600 158.845 2.515.445
Assegnazione risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" -
"Ricognizione dei costi del personale per I'attivita di sorveglianza

dell'epidemia COVID-19. 260.177 17.518 277.695
Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 e Risorse D.L. 34/2020 - Art 2
comma 5 - Terapie Intensive e Mezzi di trasporto 155.421 10.447 165.868
Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento

371.515 24.984 396.499
Rete territoriale - NiTer Comp+Acc Irap tot
Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 - Potenziamento USCA - Art. 1,c. 6
DL. 34/2020 + Assistenti sociali - Art. 1, c. 7 DL. 34/2020 + ADI -
Art. 1, c.3,4 DL 34/2020 + Infermieri di Famiglia / Comunita - Art.
1, c.5 DL 34/2020 592.030 39.896 631.926

RISORSE EMERGENZA - COVID19 11.495.197 778.871 | 12.274.068

Per quanto concerne i costi ordinari, rispetto alla certificazione del quarto trimestre 2020, e stato allineato il
costo delle risorse aggiuntive regionali come da rendicontazione inviata lo scorso 18 marzo.
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E’ stato rilevato I'accantonamento “contratto triennio 2019/2021 — competenza anno 2020” per le aree
contrattuali della dirigenza area sanita, della dirigenza PTA e comparto per un importo pari a 1.884.584,00
euro.

| fondi contrattuali dell’Area della sanita (dirigenza) sono allineati con gli importi a voi trasmessi in risposta alla
nota della Direzione generale welfare, prot. n. G1.2020.0001930 del 17/01/2020, ad oggetto “CCNL dell’Area
della dirigenza medica, sanitaria, veterinaria e delle professioni sanitarie triennio 2016-2018. Costituzione dei
nuovi Fondi contrattuali ex art. 94, art. 95 e art. 96 del 01 gennaio 2020”: il valore nominale dei fondi dell’Area
della sanita (dirigenza) anno 2020 & pari a 19.865.555,00 euro; nel presente modello A viene esposto |'importo
di 19.621.094,00 euro, al netto della quota dei fondi resa indisponibile a seguito di conferimento di incarichi

di direzione di UOC a n. 6 professori universitari, pari a 244.461,00 euro.

Nelle tabelle sotto riportate il dettaglio delle variazioni intervenute sui fondi contrattuali nell’anno 2020:

dirigenza dell’area sanita

Mod_A VARIAZIONI
BPE_ZOZO Ri s Risorse Fondo
.. . Isorse art. .
Dirigenza . (Preventivo) zos/;glg; | 1r9/2000ed 1agr/té ;2%L+ ¥ tamento definitivo al
AREA SANITA al netto . art o 2, commi 6 straordinario 31/12/2920
professori |1 comma4d3Sel = o ol Legge Covid19 (Consuntivo)
universitari 435bis 34/2020 178/2020, art
1.comma413
1) Fondo per la retribuzione degli
incarichi 14.091.445 71.324 408.950 14.571.71¢
(art. 94 CCNL del 19/12/2019)
2) Fondo per la retribuzione di risultato
(art. 95 CCNL del 19/12/2019) 3.012.514 971.045 78.169 4.061.72¢
3) Fondo per la retribuzione delle
condizioni di lavoro 2.517.134 178.534 724.679 68.486 3.488.832
(‘art. 96 CCNL del 19/12/2019)
[
Totale 19.621.094 249.858 971.045 724.679 555.605 22.122.279

e dirigenza PTA
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VARIAZIONI
Fond
Dirigenza Mod_A Risorse art. 5 LR Risorse CCNL dell'area defir?igvg al
Area PTA BPE_ZQZO 9/2020 ed art. 2, art. 1 DL 18/2020 | funzioni locali del 31/12/2020
(PreventNo) commi 6 e 10 del + Legge 17/12/2020 - .
178/2020, art 1. triennio (Consuntivo)
DL 34/2020
comma 413 2016/2018
1) Fondo per l'indennita di specificita medicayiteizione di
posizione, indennita di direzione di struttura ctespa etc. -
Dirigenza PTA 436.263 7.436 443.699
(art. 50 CCNL dell' 8 giugno 2000)
2) Fondo per laretribuzione di risultato e pegualita della
prestazione individuale - Dirigenza PTA 174.706 16.847 12.29¢ 203.851
(art. 52 CCNL dell' 8 giugno 200
3) Fondo per il trattamento accessorio legatocledizioni di
lavoro - Dirigenza PTA 6.126 13.26¢ 19.392
(art. 51 CCNL dell' 8 giugno 2000)
Totale 617.094 16.847 13.266 19.734 666.941
* comparto
VARIAZIONI
Risorse art. 5
COMPARTO Costituzione al | LR 9/2020 ed Risorse Risorse Reclutament deﬁFn?gsg al
01/01/2020 |art.2,commi| DL 18/2020, | Legge 178/2020, o
.| 31/12/2020
6 e 10 del DL art. 1 art 1. comma 413 straordinario
34/2020 Covid19
FONDO CONDIZIONI DI
LAVORO E INCARICHI 10.510.612 1.538.035 124,518 111.836 12.285.001
- art. 80 CCNL 21/05/2018
FONDO PREMIALITA E FASCE
- art. 81 CCNL 21/05/2018 13.322.997 2.829.12C 145.519| 16.297.63¢
Totale 23.833.609 2.829.120 1.538.035 124,518 257.354 28.582.636
Personale ESACRI "ex CROCE Mod_A Fondo
ROSSA" BPE_2020 definitivo al
(Preventivo) 31/12/2020
Competenze Accessorie
(straord, turni, reperib ect. ) 31.572 28.880
Produttivita collettiva 23.425 25.289
Totale 54.997 54.169

In data 28 giugno & stata acquisita I'asseverazione da parte del Collegio Sindacale, come da verbale agli atti
aziendali, secondo cui I'incremento dei fondi contrattuali derivato dal reclutamento straordinario del personale
nell’ambito delle assegnazioni COVID, & stato operato secondo le modalita previste dal parere del Ministero
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dell’Economia e delle Finanze prot. n. 179877 del 01/09/2020 lettera d) e la certificazione annuale della
costituzione definitiva dei fondi al 31 dicembre 2020.

Integrazione stipendiale personale universitario (ex indennita De Maria)

L'integrazione stipendiale del personale universitario, pari a complessivi 593.991,00 euro tiene conto
dell’annualizzazione dei costi di n. 2 professori universitari assunti nell’anno 2019 e delle risorse di cui al
Decreto DG Welfare n. 7085 del 17/06/2020 pari a 14.866,00 euro.

Di seguito il dettaglio nominativo dei professori universitari attivati nell’anno 2019:

dal 01/11/2019 - Dr. Trevisan - Direttore UOC Malattie endocrine 1 - Diabetologia;

dal 01/03/2019 - Dr.ssa Falanga - Direttore UOC S.I.M.T;

Incarico di Direttore di Dipartimento al professore universitario Dr. Da Pozzo — Direttore UOC Urologia.

Costo personale su beni e servizi — Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)

Si segnala che allo stato attuale la possibilita di reclutare tali figure professionali fornisce, per taluni servizi, una
valida soluzione e alternativa ad altre tipologie di acquisizione nell’attuale contesto che registra scarsita di
medici specializzati. Il fenomeno & piu marcato per i servizi territoriali, di sanita penitenziaria e per I'area della
neuropsichiatria infantile.

Ovviamente il ricorso a tali tipologie di rapporti permette di dare anche risposte sufficientemente adeguate
alle necessita finalizzate all’abbattimento delle liste d’attesa.

Come gia anticipato nella relazione aziendale, prot. n.1071 del 09/01/2020, stante il ruolo di “hub” provinciale
della scrivente ASST risulta prioritario per I'anno 2021 un incremento del budget del personale convenzionato
pari a 325.000,00 euro prevedere una graduale stabilizzazione del personale libero professionista a carico sia
del bilancio sia di finanziamenti da terzi.

Contratti di fornitura di lavoro temporaneo — ex lavoro interinale
E’ stato aggiornato il costo delle prestazioni di lavoro interinale legato all’emergenza epidemiologica in base al
costo del servizio al 31/12/2020, valori inclusi IRAP:

Polo Ospeda“ero - NiSan Incarichi LP Co.co.co. tot

Assegnazione risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica da covid-
19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020"

3.458.533 56.469 3.515.002
Assegnazione risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" -
"Ricognizione dei costi del personale per I'attivita di sorveglianza
dell'epidemia COVID-19. 129.766 B 129.766
Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento
119.865 - 119.865

Per quanto concerne il bilancio ordinario si certifica che il ricorso a tale tipologia di reclutamento e avvenuta
nel rispetto delle disposizioni contrattuali (art. 32 CCNL integrativo del 07/04/1999). Inoltre, al progressivo
perfezionamento dell’acquisizione delle risorse, in particolare per i servizi centrali in attuazione della L.R.
23/2015 si sta procedendo, gia dall’anno 2017, alla contestuale riduzione di tali tipologie di contratti.

| Risultati
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MEDIA ANNUA FORZA LAVORO

ASST

Indicatore 2018 2019 2020
PERSOMALE INFERMIERISTICO 1.980 1.987 2.009
PERSOMALE TECNICO SAMITARIO 269 276 268
PERSOMALE VIGIL. ISPEZIOME 7 ] 5
PERSOMALE DELLA RIABILITAZIOME 125 125 125
ASSISTENTI SOCIALI 25 25 28
PERSOMALE AMMIMNISTRATIVO 446 450 439
OTA/OS5 269 279 294
PERSOMALE RUOLO TECMNICO 327 323 322
PERSOMALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV.ASS. 74 67 24
PERSOMALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV.ECOMN. 4 3 3
totale comparto non dirigenziale 3.526 3.540 3.547
DIRIGENZA MEDICA 712 692 713
DIRIGENZA SANITARIA 86 B8 86
DIRIGENZA PROFESSIOMALE TECMICA 7 7 7
DIRIGENZA AMMIMISTRATIVA 17 16 16
totale area dirigenza 822 802 821
TOTALE CGMPLESSIVOl 4.348 4.343 4.368

*Incluso supplenti

6. Il bilancio dell’anno 2020

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari
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Cod. Voce
Consuntivo Cor;zt;rgﬁvo Gor;zt;rgﬁvo Cor;%t;rgr'vo
LR SAN TER 118
(A+B+C) A B C

RICAVI
ADIRD1 DRG 163.704 664 163.704.664 - -
ACIRD2 Funzioni non tarifiae 25.306.499 26.306.499 - -
AQIR03 Ambulaioriale 56.484 626 56.484 626 - -
ADIRO4 MNeuropsichiaiia 1.656.674 1.556.674 - -
ADIRO5 Screening 192 374 192374 - -
ADIROG Enirate proprie 19.490.411 18.411.678 1.078.709 24
ACIROT Libera professione (art 55 CCNL) 10.855.298 10.855_298 - >
ACIRD2 Psichiatria 5.095. 625 5095625 - -
ADIROD Fie F 89.438.865 89.438 865 - -
ADIR10 Utlizzi coniribud esercizi precedend 3.957.611 3.939.180 18.431 y
ADIR1 Aliri confribui da Regione (al nefo refiiche) 94 542 043 51.000.823 43.541.220 -
ADIR12 Alri coniribud (al nefo reSiiche) 51.5636.832 33.054.870 147.303 18.334.659
ADIR13 Provend finanziar e sfracrdinari 2 640037 2157613 332 146 1650 278
ADIR15 Prestazioni saniarie 30185772 30.083.261 102 511 -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 554.987.331 491.282.050 45.220.320 18.484.961

COSTI
ADICM Personale 226.064 501 209433743 10,427 848 6202 910
ADICO2 IRAP perzonale dipandenis 14 546.196 13.520.595 595 519 430.082
ADICO3 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 7.608.808 7.6508.808 - -
ADICH4 Beni e Serviz (nef) 304.824 926 282.536.129 21.728.998 559.799
ACICOE Ammortament (al nefio dei capitalizzal) 6.419.563 6.290.712 96.756 32.095
ADICO6 Aliri cocd 20.647.489 5.933.102 469.033 11.245.354
AQICOT Accanionamend dellesercizio 32 467 350 32 384770 82.580 -
ADICO8 Cneri finanziar & sraordinan 978.279 £96.912 266 646 14721
ADICIT Integraiva e profesica 11.552 940 - 11.552 940 -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 625.110.052 561.404.771 45.220.320 18.484.961
ADIR14 Contributo da desnare al inanziamento del

PSSR, proges obiefivo, mighoramenio qualia

ofieria e realizzazione piani di sviluppo regional

(F5R indisiinio) 70122721 70122721 - -

Risultato economico - - - -

(Walori in unita di Eura)

L’esercizio 2020 e stato fortemente condizionato dalla pandemia Sars-Cov2. La riduzione delle attivita ordinarie
alla sola urgenza per gran parte dell’'anno e i fabbisogni generati dalla pandemia hanno inciso in modo
considerevole sui dati economici dell’esercizio, risulta pertanto difficile e poco significativa una valutazione sul
grado di raggiungimento degli obiettivi economico- finanziari, assegnati prima dello scoppio dell’emergenza
sanitaria. L'analisi quindi e limitata agli scostamenti tra BES2020 e BPE2020, di cui al paragrafo successivo 6.2.
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6.2 1l confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

Cod Voce
Gonsuntivo ficila Consuntivo e Consuntivo
BPE 2020 2020 (Consuntivo BPE 2020 2020 (Consuntivo BPE 2020 2020
SAN SAN 2020 - BPE TER TER 2020 - BPE 118 118
2020) 2020)
A B (B-A) C D (D-C) E F

RICAVI
ACIRO1 DRG 177.707.838 163.704.664 |- 14003174
ACIR02 Funzioni non tarifaie 30.094.497 25.306.499 |- 4.787.998
ACIR03 Ambulaioriale 62.648.691 56.484.626 |- 6.164.065
ADIRD4 Neuropsichiairia 1.961.622 1.556.674 |- 404.948
ACIR0S Screening 410.454 192.374 |- 218.080 - - - - -
ACIRDG Entrate proprie 21.963.681 18.411 678 |- 3.552.003 1.461.000 1.078.709 -382.291 13 24
ACIROT Libera professione (art 55 CCNL) 13 448 449 10.855.298 |- - - -
ACIR08 Psichiatria 6.319.998 5.095.625 |-
ACIR09 FileF §5.246.952 89.438.665 4.191.913 - - -
ACIR10 Usizzi contribul esercizi precedend - 3.939.180 3.839.180 - 16.431 18.431
ACIRT Allri coniribud da Regione (al nefo reSiche) 30.514.704 51.000.823 20.486.119 41.749.657 43.541.220 1.791.563 - -
AQIR12 Allri contribud (al nefo refiiche) - 33.054.870 33.054.870 - 147.303 147.303 19.148.762 18.334.659
AQIR12 Provend finanzian e straordinari - 2.157.613 2.157.613 - 332.146 332.146 - 150.278
ACIR1S Prestazioni saniarie 22.929.802 30.083.261 7.153.459 130.000 102.511 -27.489 - -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 453.246.688 491.282.050 38.035.362 43.340.657 45.220.320 1.879.663 19.148.775 18.484.961

COSTI
AICO Persenale 197.035.953 209.433.743 12.397.790 9.733.269 10.427.648 694.579 6.996.327 6.202.910
AQICO2 IRAP personale dipendents 12.623.405 13.520.595 897.190 562.218 595.519 33.301 486.324 430.082
A0IC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 9.018.752 7.608.808 |- 1.400.944 B R l B _
ADICO4 Beni e Servm (ned) 265.317.894 282.536.129 17.218.235 21.474.647 21.728.998 254.351 595.207 559.799
ADICOS Ammeriament (3l neto dei capializzal) 6.328.200 6.290.712 |- 37.488 97.759 96.756 -1.003 356.328 32.095
ACICOB Al cosi 7.615.997 §.933.102 1.317.105 464.000 469.033 5.033 11.035.589 11.245.354
ACICOT Accanonament dellesercizio 3.977.116 32.384.770 28.407.654 14.000 82.580 68.580 -
ADICO8 Oneri finanziari e straordinari - 696.912 696.9712 - 266.646 266.646 - 14.721
ADICIT Infegraiva e profesica - - - 10.994.764 11.552.940 558.176 - -

Totale Costi (al netto capitalizati) 501.917.317 561.404.771 59.487.454 43.340.657 45.220.320 1.879.663 19.148.775 18.484.961
ACIR14 Contribuio da desinare al inanziamenio del

PSSR, proged obiefivo, mighoramenio qualié

ofieria e realizzazione piani di sviluppo regionali

(FSR indisinto) 48.670.629 70122721 21.452.092

Risultato economico

(Valori in unita di Euro)

GESTIONE SANITARIA

Ricavi

Nel consuntivo 2020 i dati di attivita e i contributi regionali corrispondono alla produzione validata 2020 e a
guanto assegnato con decreto n. 10126 del 22/07/2021.

Le Entrate Proprie sono in decremento per effetto della contrazione delle attivita ordinarie a causa

dell’emergenza covid-19. In particolare la riduzione delle voci “Ticket” & anche dovuta all’abolizione del
“superticket” a partire dal 01/03/2020 (DGR 2797 del 31/01/2020).

Altri contributi e proventi finanziari e straordinari, considerata la loro natura e imprevedibilita, non sono stati
esposti nel Preventivo, ma rilevati in corso d’anno e consuntivati nel bilancio d’esercizio.

L'incremento rilevato a consuntivo per la voce “prestazioni sanitarie” riguarda principalmente i ricavi per
farmaci in doppio canale e per tamponi.
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Costi

Personale: Sirimanda al punto 5.3 della presente relazione e al paragrafo dedicato in Nota Integrativa.

Beni e servizi: | valori esposti nella tabella sotto riportata sono al netto della variazione delle giacenze e dei
finanziati con contributi:

DELTA BPE 2020 -
BPE 2020 CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2020
71B| DM 47.766.706 42.556.583 |- 5.210.123
Farmaci e altri beni Sanitari (al
718|B5 netto di File F, HCV, Doppio canale e 23.290.425 22.881.886 |- 408.539
| Ciclo)
T12|ABES Altri Beni e Servizi 86.290.275 B5.370.573 |- 919.702
71B|COLL Consul, collab., interinali e comandi 2.B56.627 7.509.214 4 652.587
TOTALE BENI E SERVIZI (al
718 netto di File F, HCV, Doppio 160.204.033 158.318.256 |- 1.885.777
canale e | Ciclo)

Gli importi a consuntivo 2020 comprendono anche i costi emergenti finalizzati all’emergenza Covid-19 per le
seguenti somme (al netto dei finanziati con contributi):

Dispositivi Medici 2.131.830 €
Farmaci ed altri beni sanitari 2.188.462 €
Altri beni e servizi 2.495.408 €
Consul.,collab.,interinali e comandi 5.136.886 €

Pertanto i minori costi generati dalla contrazione delle attivita ordinarie ammontano a:

Dispositivi Medici -7.341.953 €
Farmaci ed altri beni sanitari -2.597.001 €
Altri beni e servizi -3.415.110 €
Consul.,collab.,interinali e comandi - 484.299 €

Ammortamenti: il valore a consuntivo corrisponde alle risultanze del libro cespiti

Altri costi: lo scostamento riguarda principalmente le seguenti voci (al netto dei costi finanziati con I'utilizzo di

contributi):

- Sumai +291.289 €
-Area a pagamento +354.108 €
-Indennita Professori Universitari +203.140 €
- Irap collaboratori +169.624 €

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020 V1

75




Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia

ASST Papa Giovanni XXIll

-svalutazione crediti +311.894 €
| costi emergenti Covid- 19 ammontano a 483.240 €.

Accantonamenti dell’esercizio: l'incremento riguarda in particolare [liscrizione a consuntivo degli
accantonamenti per rinnovi contrattuali e le quote inutilizzate dei contributi in c/esercizio.

Oneri finanziari e straordinari, considerata la loro natura e imprevedibilita, non sono stati esposti nel
Preventivo, ma rilevati in corso d’anno e consuntivati nel bilancio d’esercizio.

GESTIONE TERRITORIALE

Ricavi
| contributi da Regione corrispondono a quanto assegnato con decreto n. 10126 del 22/07/2021.

Il decremento delle Entrate Proprie e principalmente legato alla generale contrazione dell’attivita durante il
periodo di lockdown dovuto all’emergenza sanitaria Covid-19 e alle poste legate alle vaccinazioni in co-
pagamento.

Altri contributi e proventi finanziari e straordinari, considerata la loro natura e imprevedibilita, non sono stati
esposti nel Preventivo, ma rilevati in corso d’anno e consuntivati nel bilancio d’esercizio.

Costi
Personale: Sirimanda al punto 5.3 della presente relazione e al paragrafo dedicato in Nota Integrativa.
Beni e servizi: la principale variazione( +314.882 €) riguarda i beni sanitari e precisamente:

Dispositivi medici +1.047.810 € fabbisogno legato all’assistenza integrativa e protesica
Altri beni sanitari -732.928 € di cui -694.849 vaccini

Integrativa e protesica: l'incremento rispetto al BPE2020 & pari a 558.176, ma i valori di chiusura 2020 sono
allineati a quelli del consuntivo 2019.

Accantonamenti dell’esercizio: I'incremento riguarda in particolare le quote inutilizzate dei contributi in
c/esercizio.

Oneri finanziari e straordinari, considerata la loro natura e imprevedibilita, non sono stati esposti nel
Preventivo, ma rilevati in corso d’anno e consuntivati nel bilancio d’esercizio.

GESTIONE 118

Ricavi

L'AREU, con lettera prot. n. 8111 del 14 maggio 2021, ha comunicato le risorse destinate all’attivita di
emergenza urgenza extraospedaliera per I'anno 2020, ammontanti a 18.341.523 €.
Il suddetto finanziamento & stato recepito dal Decreto di assegnazione n.10126 del 22/07/2021

Proventi finanziari e straordinari: sono state rilevate sopravvenienze attive per I'importo di 150.278 €, a
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seguito della definizione delle rendicontazioni relative all’attivita continuativa convenzionata anno 2016 , 2017
e 2018 delle postazioni di soccorso.

Sono state rilevate sopravvenienze passive per I'importo di 14.721 €, a seguito della definizione delle
rendicontazioni relative all’attivita continuativa convenzionata anno 2017 e 2018 delle postazioni di soccorso.

Costi

Lo scostamento degli “Altri costi” riguarda i trasporti per I'emergenza — urgenza, sono compresi costi
emergenti per emergenza Covid-19 per I'importo di 412.598 € .

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Relazione di accompagnamento al MOD LA

Il presente paragrafo si articola in due sezioni:

- modello LA — Anno 2020 nel quale viene sinteticamente descritta la modalita di elaborazione del modello,
allegato al Bilancio d’esercizio e parte integrante dello stesso.

- analisi degli scostamenti piu rilevanti tra modello LA 2020 e modello LA 2019.

Si precisa che tutti i valori riportati nella presente relazione sono espressi in migliaia di euro.

1. Modello LA — Anno 2020

L’elaborazione del Modello LA 2020 e avvenuta in conformita con le nuove “Linee Guida per la compilazione
del Modello LA” del 25/06/2019 e in quadratura con il totale dei costi registrati nel Bilancio di esercizio 2020.

| costi sono ripartiti nei livelli e sub-livelli di assistenza secondo le modalita previste per I'attribuzione degli
stessi: imputazione diretta se riferibili in modo esclusivo ad un centro di costo; imputazione proporzionale
secondo lo specifico driver individuato se riferibili a pil centri di costo; i costi generali sono stati ribaltati sui
centri di costo intermedi e finali in base al costo del personale, fattore su fattore.

Di seguito vengono analizzati i singoli moduli compilati dalla ASST che compongono il modello LA.

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA’ PUBBLICA

Il livello di assistenza si scompone in:

- 1A110: Vaccinazioni;

- 1A120: Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie;

- 1C100: Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

- 1F113: Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero.

In questo livello sono stati esposti i costi inerenti alla produzione delle prestazioni di screening rendicontate nel
flusso 28/san (tipo prestazione “S”=screening).

L'attribuzione dei costi al sublivello 1F113 & avvenuta in modo indiretto, attraverso lo scorporo di una
percentuale dei costi attribuiti all’attivita clinica/laboratorio/diagnostica in proporzione alla relativa
produzione.

- 1G100: Attivita medico-legali per finalita pubbliche.
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ASSISTENZA DISTRETTUALE

I livello di assistenza si scompone in:

- 2A100: Assistenza sanitaria di base;

in questo livello sono stati esposti i costi relativi all’attivita in convenzione di MMG e PLS.

- 2A132: Altra assistenza sanitaria di base — ospedali di comunita;

in questo livello sono stati esposti i costi relativi all’attivita di degenza per sub acuti presso il presidio

ospedaliero di San Giovanni Bianco. | costi dell'assistenza relativa ai sub acuti di San Giovanni Bianco vengono
rilevati sul centro di costo di degenza ordinaria del reparto di medicina interna. Ai fini dell'elaborazione del
modello LA e stato impostato un ribaltamento che attribuisce indirettamente quota parte dei costi sulla base
del driver “fatturato dei ricoveri”.

- 2B100: Continuita assistenziale;

- 2C100: Assistenza ai turisti;

- 2D100: Emergenza sanitaria territoriale;

In questo livello si rilevano i costi sopportati per la convenzione in atto con I’AREU e per il centro antiveleni.

- 2E100: Assistenza farmaceutica;

In questo livello sono stati esposti i costi relativi alla Farmacia Esterna (liv 2E110), i costi per farmaci file f
distribuiti sul territorio (liv 2E121) e i costi per farmaci file f erogati direttamente a livello ospedaliero (liv
2E130), inclusi i farmaci innovativi acquistati per conto delle strutture private di afferenza dell’ASST Papa
Giovanni XXIII di Bergamo.

- 2F100: Assistenza integrativa e protesica;

- 2G111 Attivita ambulatoriale di Laboratorio;

In questo rigo sono stati esposti i costi connessi all’attivita di laboratorio per la produzione di prestazioni
ambulatoriali per esterni erogate in regime ordinario; sono esclusi i costi per le prestazioni erogate in regime di
PS, rendicontati nel livello specifico (3A120); sono esclusi i costi di produzione delle prestazioni di screening e
attivita di prevenzione rivolta alla persona.

- 2G112 Attivita ambulatoriale di diagnostica strumentale e per immagini;

In questo rigo sono stati esposti i costi per la produzione di prestazioni ambulatoriali di diagnostica strumentale
per esterni erogate in regime ordinario; sono esclusi i costi per le prestazioni erogate in regime di PS,
rendicontati nel livello specifico (3A120); sono esclusi i costi di produzione delle prestazioni di screening e
attivita di prevenzione rivolta alla persona.

- 2G113/2G123: Attivita clinica ambulatoriale;

In questo rigo sono stati esposti i costi per la produzione di prestazioni ambulatoriali per esterni e quota parte
di costi di sala operatoria connessi alla macroattivita chirurgica a bassa complessita. Sono esclusi i costi di
produzione delle prestazioni di screening, medicina sportiva, neuropsichiatria infantile, attivita di prevenzione
rivolta alla persona e i costi del Pronto Soccorso connessi all’erogazione di prestazioni cliniche (visite,
consulenze, ECG, spirometrie, ...) per esterni in quanto gia ricompresi in livelli assistenziali ad hoc.

- 2H111 Cure domiciliari

In questo rigo sono stati esposti i costi relativi all’ADI

- 2H112 Cure palliative domiciliari

In questo rigo sono stati esposti i costi relativi all’ospedalizzazione domiciliare

- 2L100: Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri

In questo rigo sono stati esposti i costi relativi alla sanita penitenziaria

ASSISTENZA OSPEDALIERA
- 3A100: Attivita di pronto soccorso
Il costo dell’attivita di pronto soccorso e stato suddiviso, come previsto dalle linee guida, nei seguenti sub-
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livelli:
- 3A111 attivita di Pronto Soccorso non seguita da ricovero
- 3A112 attivita di Pronto Soccorso seguita da ricovero
- 3A120 accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in Pronto Soccorso per accessi non seguiti
da ricovero
| costi del livello 3A112 sono stati attribuiti indirettamente in base alla percentuale di accessi di PS seguiti da
ricovero.
| costi del livello 3A120 sono stati attribuiti indirettamente in base all’attivita effettiva (prestazioni di
laboratorio/diagnostica erogate in urgenza, rendicontate nel flusso 28/san).
- 3B100: Assistenza ospedaliera per acuti
Il livello comprende i costi connessi alla degenza ordinaria e in regime di day hospital/day surgery.
Sono compresi i costi per farmaci file f ad alto costo rimborsati extra-tariffa (liv 3B140) e i costi per dispositivi
medici ad alto costo rimborsati extra tariffa, in quadratura con il flusso sdo4 (liv 3B150).
- 3C100: Assistenza ospedaliera per lungodegenti
- 3D100: Assistenza ospedaliera per riabilitazione
- 3E100: Trasporto sanitario assistito
- 3F100: Attivita trasfusionale
- 3G100: Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti
- 3H100: Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive

L'allegato 3a al modello e stato compilato con gli importi rilevati nelle voci seguenti, articolati nei LEA
pertinenti:

- Mobilita attiva extra-regionale

- Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

- Assistenza stranieri irregolari

2. Analisi degli scostamenti
La tabella sotto riportata evidenzia gli scostamenti del modello LA dell’anno corrente rispetto al modello LA
dell’anno precedente.
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Di seguito I'analisi degli scostamenti di maggior rilievo.

1 - Prevenzione collettiva 2 - Assistenza 3 - Assistenza
e sanita pubblica distrettuale ospedaliera [EIALE
Consumi di esercizio 2021 10.689 140.023 54.476 205.188
scostamento assoluto 266 3.401 -398 3.268
scostamento % 3% 2% -1% 2%
Costi per acquisti di servizi 2021 3.165 63.732 71.519 138.416
scostamento assoluto 371 2.443 1.934 4.748
scostamento % 13% 4% 3% 4%
Personale 2021 8.093 81.634 153.651 243.378
scostamento assoluto 2.299 7.013 4.631 13.942
scostamento % 40% 9% 3% 6%
Ammortamenti 2021 1.057 14.952 20.650 36.659
scostamento 182 1.694 -655 1.220
scostamento % 21% 13% -3% 3%
Sopravvenienze / 2021 29 293 532 854
N ehes scostamento assoluto 7 46 2 55
scostamento % 32% 18% 0% 7%
Altri costi (inclusi oneri
finanziari, svalutazioni, 2021 146 1.562 2.533 4.241
minusvalenze) scostamento assoluto 38 136 -32 142
scostamento % 35% 10% -1% 3%
Totale 2021 23.180 302.197 303.360 628.736
scostamento assoluto 3.162 14.732 5.483 23.377
scostamento % 16% 5% 2% 4%
. . 3,31% 47,49% 49,21%
%livelli
2021 3,69% 48,06% 48,25%

1) “Consumi e manutenzioni di esercizio”

L'incremento di 3.268 k€ & spiegato quasi totalmente dai maggiori costi sostenuti per I'acquisto di farmaci file
f, si tratta di farmaci innovativi (oncologici e non) di cui al fondo nazionale - acquistati anche per conto delle
strutture private di afferenza dell’ASST (nota prot. n. G1.2019.0014488 del 12/04/2019) - e farmaci erogati in
doppio canale.

2) “Costo per acquisto di servizi”
L'incremento di 4.748 k€ evidenziato in tabella risulta cosi articolato:

2019 2020 scostamento
PRESTAZIONI SANITARIE 23.715.404 23.675.416 -39.988
SERVIZI SANITARI 44.751.937 46.384.403 1.632.466
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SERVIZI NON SANITARI 65.200.569 68.356.463 3.155.894
TOT 133.667.910 138.416.282 4.748.372

In particolare: nella voce dei servizi sanitari si registra I'incremento connesso all’attivazione di contratti di
consulenza e di prestazioni di lavoro interinale nel ruolo sanitario destinati a fronteggiare il maggior bisogno di
assistenza sanitaria a seguito dell’emergenza Covid-19, nella voce dei servizi non sanitari si rileva invece un
incremento di costi generali di pulizia e smaltimento rifiuti (connesso anche all’emergenza sanitaria).

3) “Personale”

L'incremento di +13.942 k€ e quasi totalmente attribuibile al ruolo sanitario: rientra nell’area relativa alla
prevenzione e sanita pubblica il personale medico e infermieristico impegnato nelle attivita vaccinali e di
esecuzione e processazione dei tamponi anti Sars-Cov-2.

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK

voce DECRETO ] Delta ] DECRETO i Delta DECRETO Consuntivo Delta ;
CONSUNTIVO |Consuntivo 2020 | (Consuntivo CONSUNTIVO | Consuntivo 2020 (Consuntive 2020 CONSUNTIVO 2090 (Consuntive
2020 SAN 2020 - Decreto 2020 TER " Decreto 2020) 2020 118 2020 - Decreto
SAN 2020) TER 118 2020)
A B (B-A) c D D-C) E F (F-E)
RICAVI
DRG 163.704.664 163.704.664
Funzioni non tarifiaie 25.306.499 25.306.499
Ambulstoriasle 56.484.626 56.484.626
NeurcpsichiaTia 1.556.674 1.556.674
Screening 192.374 192.374 - - - - - -
Entrate proprie 18.411.678 18.411.678 - 1.078.709 1.078.709 - 24 Pl
Libera professione (art. 55 CCHL) 10.855.298 10.855.298
Psichiairia 5.095 625 5.095.625
File F 89.438.665 89.438.865 - - -
Usiizzi contribul esercizi precedend 3.939.180 3.939.180 - 15.431 15.431
Alrl coniribul da Regione (al neto redfiche) 51.000.823 51.000.823 - 43.541.220 43.541.220 - - -
Alri contribug (al nefio refiiche) 33.054.870 33.054.870 - 147.303 147.303 - 18.334.659 18.334.659
Provent fnanzian & stracrdinar 2.157.613 2.157.613 - 332.146 332.146 - 150.278 160.278
Presiazioni saniare 30.083.261 30.083.261 - 102.511 102.511 - - - -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 491.282.050 491.282.050 - 45.220.320 45.220.320 - 18.484.961 18.484.961 -
CosTI
Personale 209.433.743 209.433.743 - 10.427.648 10.427.648 - 6.202.910 6.202.910
IRAP personale dipendenie 13.520.595 13.520.595 - 595.519 595.519 - 430.082 430.082
Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 7.608.808 7.608.808 - - - - - -
Benie Serviz (ned) 282.536.129 282.536.129 - 21.728.998 21.728.998 - 559.799 559.799
Ammortamend (al nefio del capializzal 6.290.712 6.290.712 - 96.756 96.756 - 32.095 32.095
Aliri cosd 5.933.102 6.933.102 - 469.033 469.033 - 11.245.354 11.245 354
Accanionamend delfeserczio 32.384.770 32.384.770 - 82.580 82.580 - - -
Cneri finanzian & sraordinar 696.912 696.912 - 266.646 266.646 - 14.721 14.721
Iniegraiva e proesica - - - 11.652.940 11.562.940 - - - -
Totale Costi (al netto capitalizati) 561.404.771 561.404.771 - 45.220.320 45.220.320 - 18.484.961 18.484.961 -
Coniribuio da desinare al finanziamenio del
PSSR, proges obiesivo, migoramenio qualia
offeria e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indisinio) 70.122.721 70.122.721
Risultato economico - - - - - - - - -

(Valori in unita di Eura)

Non si rilevano differenze tra Decreto consuntivo 2020 e consuntivo 2020.
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK

Cod. Voce
Delta Delta Consuntive Delfa
1V CET 2020 | Consunfive 2020 (Consunfivo IV CET 2020 |Consuntivo 2020 (Consuntivo IV CET 2020 2020 (Consuntivo
SAN SAN 2020 - |V CET TER TER 2020 - IV CET 118 118 2020 - IV CET
2020) 2020) 2020)
A B (B-A) C D (D-C) E F (F-E)
RICAVI
ACIR01 DRG 158.539.675 163.704.664 5.164.989
ACIR0Z Funzicni non tariflaie 24.319.927 25.306.499 986.572
ACIR03 Ambulatoriaie 53.729.175 56.484.626 2.755.451
ACIR04 Neuropsichiainia 1343 504 1556 674 213.170
ACIR0G Screening 110.674 192.374 81.700 - - - - - -
ACIROS Eniraie propriz 17.697.696 18.411.678 513.982 1.082.142 1.078.709 -3.433 22 24 2
ACIROT Libera professione (art 55 CCNL) 10.727.241 10.855.298 128 057
ACIR08 Paichiatria 5.053.791 5.095.625 41.834
ACIR0G FleF 88.701.280 89.438.865 737.585 - =
AGIR10 Usiizzi coniribui esercizi precedand 3.918.436 3.839.180 20.744 18.431 18431 - - - -
ACIRT1 Alri coniribui da Regiene (al neso redfiche) 51.812.509 51.000.823 |- 811.686 43.428.695 43.541.220 112.525 - - 0
ACIR12 Al coniribul (sl nefo reliiche) 33.131.529 33.054.870 |- 76.659 113.848 147303 33.455 18.534.372 18.334.659 -199.713
ACIR13 Provent finanziari € straordinari 1.538.381 2.157.613 619.232 321.109 332.146 11.037 - 150.278 150.278
ACIR15 Prestazioni saniarie 24.725.940 30.083.261 5.357.321 130.000 102.511 -27.489 - - 0
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 475.549.758 491.282.050 15.732.292 45.094.225 45.220.320 126.095 18.534.394 18.484.961 -49.433
COSTI
ACICO01 Personale 209.354.638 209.433.743 79.105 10.400.203 10.427.848 27.645 6.192.247 6.202.910 10.663
ACICO2 IRAF personale dipendents 13.378.236 13.520.595 142.359 595.328 595.519 191 421.506 430.082 8.576
AQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 7.564.754 7.608.608 44.054 - - - - - -
ACICO4 Beni e Servid (ned) 281.394.387 262.536.129 1.141.742 21.960.901 21.728.998 -231.903 571.316 559.799 -11.517
ACICOS Ammoramend (al nefo del capralzzat) 6.322.809 6.290.712 |- 96.757 96.756 -1 32.037 32.095 58
AQIC06 Alri cogt 8.836.675 8.933.102 452.312 469.033 16.721 11.317.288 11.245.354 -71.934
Aclco? Accantonamend deffesercizio 36.998.663 32.384.770 |- 54.636 82.580 27.944 - - 0
Acicos Gneri fnanziar e sraordinari 694.014 696.912 255.658 266.646 10.988 - 14.721 14.721
AQICTT Inegraiva e pro®esica - - - 11.278.430 11.652 940 274.510 - - 0
Totale Costi (al netto capitalizati) 564.544.176 561.404.771 |- 3.139.405 45.094.225 45.220.320 126.095 18.534.394 18.484.961 -49.433
ACIR14 Contribuio da desinare al inanziamenio del
PSSR, preged ebiesive, migioramento qualid
ofieria e realzzazione piani di sviuppo regionall
(FSR indiginio) 66.994 418 70122721 ]-  18.871.697
Risultato economico

(Valori in unita di Euro)

GESTIONE SANITARIA

Ricavi

- Dati di produzione: nel consuntivo 2020 sono iscritti i valori dei flussi rendicontati e validati al
31/12/2020 , mentre nel IV Cet, come da indicazioni regionali, risultano esposti i valori del decreto di

assestamento.

- Entrate Proprie: il principali scostamenti riguardano le seguenti voci
-ricavi per cessione sangue 348.267 €
-prestazioni sanitarie a soggetti privati 68.577 €
-ticket 23.774 €

- Libera professione: all'incremento dei ricavi & correlato I'aumento dei costi sia per compartecipazione
al personale sia per accantonamenti ai fondi Balduzzi e Perequazione. Lieve miglioramento del primo
margine.

- Utilizzo di contributi di esercizi precedenti: sono stati definitivamente aggiornati.
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- Altri contributi (al netto rettifiche): sono stati aggiornati con le ultime rilevazioni di competenza 2020
- Proventi finanziari e straordinari : tengono conto delle ulteriori rilevazioni effettuate in sede di chiusura
esercizio.

- Prestazioni sanitarie: nel bilancio consuntivo, per le prestazioni non a gestione diretta, sono iscritti i
valori validati al 31/12/2020.

Costi

- Personale: i valori a consuntivo tengono conto degli aggiornamenti, in funzione delle indicazioni regionali
ricevute, successivi alla data di redazione del IV Cet 2020. Per ogni ulteriore dettaglio di rimanda al punto
5.3 della presente relazione e al paragrafo dedicato della nota integrativa.

- Beni e servizi: nel prospetto sotto riportato sono evidenziati gli scostamenti per macro-area ; le variazioni
sono al netto dei costi finanziati con I'utilizzo di contributi e al netto di File F,HCV, Doppio Canale e | ciclo:
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- Altri costi: al netto degli utilizzi di contributi esercizi precedenti e di competenza, risultano in aumento di
94.021 €; le variazioni piu rilevanti riguardano le seguenti voci:

- Sumai +327.741 €
- Area a pagamento -484.984 €
- Oneri diversi di gestione - 96.028 €
- Svalutazione crediti +311.894 €

- Aggiornamento degli accantonamenti, in particolare della voce “Altri Accantonamenti” .
- Oneri finanziari e straordinari: tengono conto dell’aggiornamento delle rilevazioni effettuato in sede di
chiusura esercizio.

GESTIONE TERRITORIALE

Le variazioni piu rilevanti riguardano :

- Personale: Per ogni dettaglio di rimanda al punto 5.3 della presente relazione e al paragrafo dedicato
della nota integrativa.

- Beni e servizi: Il decremento pil significativo riguarda i servizi non sanitari alla voce “smaltimento rifiuti
(-227.151 €)

7

- Integrativa e protesica: lI'incremento complessivo di 274.510 € € in massima parte attribuibile alla voce
50420020000000 “Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica” = +246.250 €

GESTIONE 118

Proventi e oneri straordinari: in sede di consuntivo sono state rilevate sopravvenienze attive e passive per
I'importo rispettivamente di 150.278 € e 14.721 €, a seguito della definizione delle rendicontazioni relative
all’attivita continuativa convenzionata anno 2016, 2017 e 2018 delle postazioni di soccorso.
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9. Fatturazione elettronica e PCC
Stock del debito residuo scaduto al 31/12/2020

Ai sensi dell’art. 1, comma 867, della legge 30 dicembre 2018 n. 145 (legge di bilancio 2019), entro il
31/01/2021 é stato comunicato, tramite utente registrato nel sistema PCC con il ruolo di responsabile
attraverso la voce di menu Ricognizione debiti > Comunicazione debiti L. 145/2018, 'importo complessivo
dello stock di debiti commerciali residui scaduti e non pagati al 31/12/2020.

Si conferma I'importo complessivo dello stock di debiti commerciali residui scaduti e non pagati al 31/12/2020
dichiarato:

stock di debito residuo scaduto al 31.12.2020 comunicato dall'ente: €13.916.117,51

stock di debito residuo scaduto al 31.12.2020, situazione a marzo 2021, | € 2.520.292,62
rilevata dalla PCC

stock di debito residuo scaduto al 31.12.2020, situazione a marzo 2021, dati | € 10.135.507,90
aziendali

Motivazioni per mancato smaltimento debito:

- Problemi di contenzioso 10.135.507,90

Contestualmente alla comunicazione sopracitata sono state eseguite attivita di verifica e allineamento
manuale del dato del debito scaduto e non pagato elaborato dalla PCC (che presentava in data 08 Marzo 2021
un importo pari a € 81.490.241), notevolmente distante dal dato aziendale, a causa di un errore tecnico di invio
stati del debito non aggiornati, ora correttamente ripristinati.

Si rileva che I'importo dello stock del debito al 31/12/2020 elaborato dalla PCC, aggiornato ad oggi si &
notevolmente avvicinato al dato aziendale, grazie alle attivita correttive di riallineamento eseguite.

Le verifiche della puntuale corrispondenza dei dati delle fatture ricevute e dei pagamento mancanti in PCC
sono tutt’ora in corso, in collaborazione con il fornitore dell’applicativo amministrativo contabile.

10.Tempi di pagamento e ITP

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti dell’esercizio 2020 e pari a -21,71 e fa riferimento ai tempi medi di
pagamento rispetto al tempo di pagamento "obiettivo" fissato da Regione Lombardia. Attualmente il tempo
"obiettivo" & di 60 giorni dal ricevimento della fattura, pertanto un indice pari a "-21,71" esprime che I'azienda
nell’anno 2020 ha pagato in media a 38,29 giorni dal ricevimento della fattura.

Nei singoli trimestri dell’esercizio, 'indicatore di tempestivita dei pagamenti e stato il seguente:

1 trim 2020 -8,1
2 trim 2020 -21,8
3 trim 2020 -29,43
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4 trim 2020 -30,78

Riconciliazione dati SIOPE

La situazione delle regolarizzazioni SIOPE in relazione ai trasferimenti da Regione stampato al 04/01/2020, data
aggiornamento 31/12/2020, & la seguente:

030452227000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAPA I orto a tutto il periodo
GIOVANNI XXIII P P

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni

1200 o . - . s
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 157.395.435,08

2102 . - e
Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 10.782.309,00
Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 311.954,00

Autonoma extra fondo sanitario vincolato

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma

5102 B . .
per ripiani perdite

0,00

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 14.476.018,43

5103
per finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

Si conferma la riconciliazione delle rimesse regionali con i dati Siope, come di seguito riportato:

Trasferimenti correnti

Dati Siope 168.489.698,08 €
Dati bilancio:
Decrementi dell’esercizio crediti vs/Regione 171.938.320,08 €
a seguito delle seguenti rimesse:
- Rimessa contributo PSSR 54.602.378,00 €
- Rimessa contributo funzioni non tariffate 22.862.162,00 €
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- Rimessa contributi spese correnti

- Rimessa contributi vincolati

- Rimessa contributi extra-fondo

- Rimessa contributi indistinti finalizzati da FSR

G/C per adeguamento a Decreto n. 16480 del
24/12/2020

G/C incasso fattura 25FE/2020/359 del
28/09/2020 (Siope E1302)

G/C da protesica per investimenti

G/C eccedenza di cassa Esacri
a debito vs RL per acconti da regolarizzare

G/C eccedenza di cassa contrib.indist.finalizzato
(Covid) a debito vs RL per acconti da regolarizzare

Tot. da bilancio

Trasferimenti c/capitale

Dati Siope
Dati bilancio:
Decrementi dell’esercizio crediti vs/Regione

G/C per adeguamento a Decreto n. 16480 del
24/12/2020

G/C da protesica per investimenti

Tot. da bilancio

75.567.551,08 €
1.316.009,00 €
2.214.626,00 €
15.375.594,00 €

-2.479.920,00 €

-15.688,00 €

-980.317,00 €

+20.107,00 €

+7.196,00 €

168.489.698,08 €

14.476.018,43 €

11.015.781,43 €

2.479.920,00 €

980.317,00 €

14.476.018,43 €

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Alla data di redazione del Bilancio d’esercizio non sussistono fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura

dell’esercizio.
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono espressi in unita di euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Valore dell’immobile ai fini IMU.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Valore dellimmobile ai fini IMU.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘li., nonché dai succgssivi dgcreti min.isvte‘riali di attuazionle | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono cqstltwtl da accantgnamentl effettuati a.IIAo scopo di c\o'prlre perFilte-o debiti di natura determinata e cﬁ esistenza Acer‘ta o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Voce non movimentata

TFR
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) ) ) )

P : Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE

Il personale dell’azienda al 31.12.2019 era pari a 4.311,56, di cui personale part-time 983 unita; al 31.12.2020 il nume-
ro delle unita e passato a 4.318,81, di cui personale part-time 912 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI

Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & pas-
sato a 4.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI

Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & pas-
satoa 1.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & passato a 0.
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE

Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 20,31 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & passato a
44,18.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU

Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & passato a 0.
PERSONALE IN CONVENZIONE

Le unita di MMG al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a 0.

Le unita di PLS al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e pas-
sato a 0.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2019 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegate
al Bilancio d’Esercizio.
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STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il valore netto contabile della voce “Costi di impianto e ampliamento” é pari a 0 €, in quanto totalmente ammortizzato,
di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

Valore netfo al
31/12/2020

Valore netto al

31/12/2019 Variazione

[1010 T1-10.10.10.000 000 00 000 [A11 Costl di impianto e ampliame| Jel of of o]
[10701010000000_J[.10.70.10.010.000.00.000 [A-11.a) Costl di impianto e di ampliamento. Je] 369.407] 369.407] of 369.407] of of [
Costo storico sl | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazioni es
o Valore netto sl | Valore nettoal | 31/12/2019 | riclassifica saidi di |  es. preced. preced.
escnzione 31122019 | 317122020 enazione apertura su nUoOVi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (4,
10101010010000__|1.10.10.10.010.010.00.000 [A142.1) Costi di impianto e di ron 3 0 0 0 0
10101010020000__|1.10.10.10.010.012.00.000 [A1.2.2) Costi di impianto e di € 369,407 369 407) 0 369407
1010102000000 |[1.10.10.10.020.000.00.000 [A.1.1.b) Fondo ammortamento Costi di impianto e di ampliamento. el 360.407] 369.407] of 369.407] 0]
Fondo Girocont per
Desorsione Valors nstto sl | Valore rsttoal | || ammortamento | iclassifioa saldi di
31122019 | 311272020 31/12/2019 | apertura su nuovi
COD_COGE_NI GOD_GOGE_NI_OLD conti SP (+/)
10101020010000__|1.10.10.10.020.010.00.000 [A11b.1) F.do amm_Costi di impianto e di {non € 0 0 0 0
1010102002000 _|1.10.10.10.020 012.00.000 A11.5.2) F.do amm. Costi di impianto e di lizat e 368.407 369407 0 369.407)

Non sono stati rilevati nuovi investimenti nel corso dell’esercizio.
| costi rilevati negli esercizi pregressi hanno riguardato la valutazione del rischio incendio e la redazione del piano
emergenza ed evacuazione del nuovo ospedale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno” é pari a 0 €, di se-
guito il dettaglio delle voci di bilancio:

Attivita di ricerca

Non sono rilevati valori di bilancio.

Altri

E’ iscritto il valore del software “Valpers”, prodotto internamente nell’esercizio 2004 (deliberazione aziendale n. 453
del 05.04.2005), interamente ammortizzato:
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[A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno -
1010303000000 |1.10.10.30.030.000.00.000 Altri 3 10.224) 10.224] 0 10.224 0 o 0
Coslo storico al | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazioni es
5 Valore netto ai | Valore nettoal |, 31/12/2019 | riclassifica saldi o |  es. preced. preced
escnzione 31122019 | 317122020 enazione apertura su nUoOVi

COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD cort SP (+/1
10103030010010__|1.10.10.30.030.010.00.000 [AL13.c.1) Diritt di brevetto indusriale - Altri - (Non steriizzati) € 0 0 0 0
10103030010020 | 1.10.10.30.030.012.00.000 [AL13.c.2) Diritt di brevetto industriale - Altri - € 0 0 0 0
10103030020010__|1.10.10.30.030.020.00.000 [A13.c.3) Dirtti di delle opere dellingegno - Altr - (Nen sterilizzat]] __|e_ 10224 10221 0 10224
10103030020020 | 1.10.10.30.030.022.00.000 [A13.c.4) Dirtti i utiizzazions dslle opere dllingegno - Allr - (Steriizzati) € 0 0 0 0

[A.1.3.d) Fondo ammortamento Dirith i brevetio ¢ dinitli di utilizzazione delle
1010304000000 |1.10.10.30.040.000.00.000 opere dell'ingegno - Attivita di ricerca € 10.224) 10.224) 0 10.224 0
Fondo Giroconti per
o Valore netto al | Valore netfoal | |, ammertamento | riclassifica saldi di
escnzione 311122019 | 3171202020 anazione 31/12/2019 | apertura su nuovi

COD_COGE_N/ COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/)
1010304010010 |1.10.10.30.040.010.00.000 [AL3.c.1) Diritt di brevetto industriale - Altri - (Non sterilizzati) € 0 0 0 0
10103040010020__|1.10.10.30.040.012.00.000 [AL13.c.2) Diriti di brevetto industriale - Altri - € 0 0 0 0
1010304020010 |1.10.10.30.040.020.00.000 [A13.c.3) Dirtti i utiizzazions dslle opere dellingegno - Allr - (Non sterlizzat) __ |e. 0224 10221 0 0224
1010304020020 | 1.10.10.30.040.022.00.000 [A13.c.4) Dirtt di delle opere dellingagno - Altri - € 0 0 0 0

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l5.a3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= Al5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’'importo complessivo della voce “Altre Immobilizzazioni immateriali” é pari a 1.672.639 €, di sequito il dettaglio delle
voci di bilancio:

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

[10105010000000 J[110.10.50.010.000.00 000 JA.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Je. ] 13.098338]  13.940.020 841.682] 13.098.338] o of [l
Costo storico al | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazioni es
Descrizions Valore netio al | Valore nettoal | 31/12/2019 | riclassifica saldi d | es. preced. preced.
31/12/2019 | 317122020 apertura su nuovi

COD_COGE_NI COD_COGE_N/_OLD conti SP {+/,

1010501010010 [1.10.10.50.010.010.00.000 |A.1.5.a.1) Concessioni (Non € 0 0 0 0

1010501010020 [1.10.10.50.010.012.00.000 AT5a2)C B 0 0 0 0

1010501020010 |1.10.10.50.010.020.00.000 A 15 a3) Licenze duso (Non € 3.905.643 3.905.643 0 3.905.643

1010501020020 [1.10.10.50.010.022.00.000 [AT5.a4) Licenze duso B 9.131.125 9.972.607| 841.662 9.131.125)

1010501030010 |1.10.10.50.010.030.00.000 |A15.2.5) Warchi (Hon steriizzati) € 0 0 0 0

1010501030020 |1.10.10.50.010.032.00.000 |A.1.5.2.6) Marchi € 0 0 0 0

1010501040010 |1.10.10.50.010.035.00.000 A5 a.7) Altri diritti simili (Non steriizzati) € 61570 61570 0 61.570)

1010501040020 |1.10.10.50.010.037.00.000 |A1.5.2.8) Alti diriti simili € 0 0 0 0

10105020000000 _|[1.10.10.50.020.000.00.000 [A.1.5.b) Fondo amm.to Concessioni, licenze, marchi e diritti simili [e] 12051872  12.391.079] 342.100] 12.051.972] o]

; Valore netto al | Valore retto al
Descrizione Sizmote | 3uizmozo | Vanszione
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD

1010502010010 |1.10.10.50.020.010.00.000 AT501) F do amm_Concessioni (Mon € 0 0 0 0

1010502010020 |1.10.10.50.020.012.00.000 [AT5.b.2) F.do amm. C: B 0 0 0 0

10 10 |1.10.10.50.020.020.00.000 A155.3) F do amm_Licenze duso (Non € 3.905.643 3.905.643 0 3.905.643

1010502020020 |1.10.10.50.020.022.00.000 |A1.5.5.4) F.do amm. Licenze duso € 8.084.759 5.426.859 342.100 3.084.759)

1010502030010 |1.10.10.50.020.030.00.000 A155.5) F do amm_Altri diritti simili (Non sterilizzati) € 61570 61570 0 61.570)

1010502030020 |1.10.10.50.020.032.00.000 |A15.0.6) F.do amm. Alti diritti simili (Steril € 0 0 0 0

Gli incrementi dell’esercizio, pari a 841.682 €, sono riferiti ad acquisizioni dell’esercizio finanziate da contributi.
E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

Alla voce “Altri diritti simili (Non sterilizzati)” é iscritto al valore di produzione il marchio “FarmaSafe@ “(deliberazione
aziendale n.1707 del 28/11/2007), totalmente ammortizzato.

Migliorie su beni di terzi

[10105030000000 J[110.10.50.030.000.00.000 [A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi Je.] 263.509) 290.303] 26.754] 263.549] of q
Costo storico al | Girocontiper | Rivalutazione | Svalutazioni es.
o Valore netto al | valore neitoal | -, 3141272019 | riciassiica saldi di |  es. preced. preced
esonzione: st2019 | 31122020 anazione apertura su nuovi
GOD_GOGE_NI COD_GOGE_N[_OLD conti 3P (+/]
10105030010000__|1.10.10.50.030.010.00.000 A15.c 1) Migliorie su beni di terzi (non sterilizzati) € 254 361 254 361 0 254 361
1010503002000 |1.10.10.50.030.012.00.000 A15.c.2) Migliorie su beni di ter (sterilizzati € 9188 35.942 26754 9.188
1010504000000 [[1.10.10.50.040.000.00.000 [A.1.5.d) Fondo ammortamento migliorie beni terzi [e] 155.459]] 163.612] 8.153] 155.459] o
Fondo Giroconli per
o Valore netto ai | Valore nettosl | -, ammortamento | riclassifica saldi di
escnzione 31122019 | 3171222020 enazione 31/12/2019 | apertura su nuovi
COD_COGE_NI €OD_COGE_N[_OLD conti SP (+/]
1010504010000 |1.10.10.50.040.010.00.000 A15.d.1) F do amm._Miglioie su beni di terzi (non sterilizzati) € 147.285 154.916 7631 147.285)
1010504002000 |110.10.50.040.012.00.000 A15.0.2) F.do amm._Migliorie su beni di terzi € 8174 8.696 522 8.174)

L’investimento dell’esercizio , pari a 26.754 €, riguarda lavori di adeguamento della sala radiologia del Presidio Medi-
co Avanzato (Fiera di Bergamo), allestito per fronteggiare 'emergenza sanitaria da Covid-19 .

Gli investimenti rilevati negli esercizi pregressi hanno riguardato interventi di manutenzione straordinaria sugli immo-
bili, non di proprieta, sede dei corsi di laurea e sede del poliambulatorio in via Roma — Villa d’Almeé (BG).

E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Gli incrementi della voce “licenze d’uso” sono stati finanziati per 306.881 € con donazioni finalizzate all’emergenza Co-

vid -19

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - UL o]
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'(;;to 0, In assenza,
) 0
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'(;;m 0, ggrenze
,0%
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi 20%
dua contratto
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI 2
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
) s . . VN ) Se S, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

A.ll.1.a) Terreni disponibili
A.ll.1.b) Terreni indisponibili
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L’importo complessivo della voce “Terreni” é pari a 6.839.025 €, di seqguito il dettaglio delle voci di bilancio:

Terreni disponibili

[10201010000000  J1-10.20 10 010.000.00.000 [A11.1.2) Terreni disponibili el es3a191] 6.834.191] of 6.834.191] o of 0]
Costo storico sl | Giroconti per | Rwalutazione | Swalufazion es.
Descrsione Valore netto sl | Valore netiosl | | | 31/12/2019 | riclassifca seldidi | es. preced. preced.
31122019 | 311272020 apertura su nuovi
COD_COGE_NI €OD_COGE_NI_OLD conti SP (+/,
1020101001000 |1.10.20.10.010.010.00.000 A1l 1.2.1) Terreni disponibili (Non sterlizzat) B 1048313 1048313 0 1048318
10201010010020__|1.10.20 10.010.012.00.000 A1l 1.a.2) Terreni disponibi € 13906 13906 0 13 908
10201010020010__|1.10.20.10.010.020.00.000 Al 1.a.3) Terreni edificabili disponibili (Non sterilizzati) € 5476.017] 5476.017] 0 5476017
10201010020020 _|1.10.20.10.010.022.00.000 [A1.2.4) Terreni edificabili disponibil B 0 0 o 0
1020101003000 __|110.20.10.010.030.00.000 [A 1l 1.2.5) Altr terreni disponibil {Non sterilizzati) € 295,950 295,950 0 295 950)
10201010030020 _|1.10.20.10.010.032.00.000 [AII1.2.6) Alti terreni disponibili i € 0 0 0 0

Non ci sono state variazioni nel corso dell’esercizio

Terreni indisponibili

[10201020000000 ][1-10.20.10.020.000.00_000 [A.11.1.b) Terreni indisponibili Je] 4.834] 2.834] of 4.834] o of 0
Costo storico &l | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazion es.
Desorzions Valore netto al | valore rettoat | | 31/12/2019 | riciassifica saldi df | es. preced. preced
3w122019 | 31122020 apertura su nuovi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/)
10201020010010__|1.10.20.10.020.010.00.000 ANAb1) Tereni (Non € 0 0 0 0
10201020010020_|1.10.20.10.020.012.00.000 AILTb2) Tereni e 1834 1834 0 4.834]
10201020020010__|1.10.20.10.020.020.00.000 [A N1 5.3) Temeni edificabil (Non € 0 0 0 0
10201020020020 | 1.10.20.10.020.022.00.000 |AI1.5.4) Terreni edificabil i € 0 0 0 0
10201020030010__|1.10.20.10.020.030.00.000 [AJLTb5) Altri temeni [ B 0 0 0 0
10201020030020 | 1.10.20.10.020.032.00.000 A1 06) Altr tereni € 0 0 0 0

Non ci sono state variazioni nel corso dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Fabbricati” é pari a 227.116.881 €, di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

Fabbricati non strumentali (disponibili)

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




[10202010000000_|1-10.20.20.010.000.00.000 JA.112.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) [e]  rass201  vo20.421]  a05.069) [

[10202010010000_]1-10.20.20.010.010.00.000 [A11:2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) Je] 12890102  12.917.369] 21.267] 12.890.102] of of [
Coslo storico al | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazioni es
5 Valore netto al | Valore nettoal | -, 31/12/2019 | riclassifica saldi i |  es. preced. preced
esonzione 31122019 | 317122020 enazione apertura su nUOVi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD cort SP (+/1
10202010010010__|110.20.20.010.010.10.000 [A1'2.2.11) Fabbricati disponibili (da reddito) - {Non steriizzati) e 2906 443 2906 443 0 2906 443
10202010010020 _|1.10.20.20.010.010.12.000 [AI2.a1.2) Fabbricati disponibili (da reddito) - i € 9983658] 10010926 27 267 9,983 659
1020201010030 |1.10.20.20.010.010.20.000 [AI2.a.1.3) Costruzioni Isggere (da reddito) - (Mon sterilizzati) € 0 0 0 0
1020201001000 |1.10.20.20.010.010.22.000 [Al2.2.14) Costruzioni leggere (da reddito) - € 0 0 0 0
1020201002000 |[1.10.20.20.010.020.00.000 [A.112.a.2) Fondo ammortamento Fabbricati (disponibili) Je] 53811 5.896.947] 433.131] 5.463.811] 0]
Fondo Giroconti per
o Valore netto ai | Valore nettoal | |, ammortamento | riclassifica sald di
escnzions 3122019 | 317122020 anazione 31/12/2019 | apertura su nuovi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/)
10202010020010__|1.10.20.20.010.020.10.000 Al 2.2.2.1) F.do amm. Fabbricati disponibii (da reddito) - (Non sterilizzati) € 1181418 1273 381 91963 1181418
10202010020020 _|1.10.20.20.010.020.12.000 A11.2.2.2.2) F.do amm. Fabbricati disponibili (da reddito) - € 4282393 4623 561 341168 4282393
10202010020030__|1.10.20.20.010.020.20.000 [Al2..2.3) F.do amm_Costruzioni leggere (da reddito) - (Non sterilizzati) € 0 0 0 0
10202010020040__|1.10.20.20.010.020.22.000 |A.ll2:a.2.4) F.do amm. Costruzioni leggere (da reddito) - i € 0 0 0 0

La voce registra un incremento pari a 27.267 € per lavori ultimati.
E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

Fabbricati (indisponibili)

[10202020000000 ][110.20.20.020.000.00_000 JA1.2.b) Fabbricati (indisponibili) Je. ] 246463189  270.096.454]  (26.366.735)]
[10202020010000_]1.10.20.20.020.010.00.000 JA.112.b.1) Fabbricati (indisponibili) Je.| asasora0]  433.431.304 023.374]  432.507.930] of of [
Costo storico &l | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazion es.
o Valore netto ai | vatore nettoal | -, 31/12/2019 | riclassifica saldidf | es. preced. preced
esonzione 31122019 | 317122020 anazione apertura su nuovi
COD_GOGE_NI COD_GOGE_NI_OLD corti SP (+/1
10202020010010 1.10.20.20.020.010.10.000 |A N2 b1.1) Fabbricati (attivita - (Non €. 101.631.200| 101.631.200 0 101.631.200)
10202020010020_|1.10.20.20.020.010.12.000 [AI2.5.12) Fabbricati (attivita - €| 330876730  331.800.104 923374] _ 330.876.730)
10202020010030__|1.10.20.20.020.010.20.000 |A11:2..1.3) Costruzioni leggere (attivita ~(Hon € 0 0 0 0
10202020010040__|1.10.20.20.020.010.22.000 [Al12.b-1.4) Costruzion leggere (attivita - € 0 0 0 0
1020202020000 ][1.10.20.20.020.020.00.000 JA11.2.5.2) Fondo ammortamento Fabbricati (indisponibili) Je.| 186.0aa741]  213.334.850]  27.200.109]  186.044.741] o]
Fondo Giroconti per
Descrzi Valore netto al | Valore netfoal |, ammortamento | riclassifica saldi di
escrizione 31122019 | 317122020 anazione 31/12/2019 | apertura su nuovi
COD_COGE_N/ COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/)
A 2.0.2.1) F.do amm. Fabbricati indisponibil (atinaia istiuzionale) - (Nn
10202020020010__|1.10.20.20.020.020.10.000 €| 439m515|  50.308.170 6.313.655 43.994.515
0020020 _|1.10.20.20.020.020.12.000 |A1.2.0.2.2)F.do amm. Fabbricati i (attivita i c | 142050226] 163026680  20976.454]  142.050.22]
o |1.10.20.20.020.020 20.000 AIL2.5.2.3) F.do amm. Costruzioni leggere (atthita - (Non A o ) ) a
0020040 |1.10.20.20.020.020.22.000 [AI2.0.2.4) Fdo amm_Costruzion leggere (attiita - € 0 0 0 0

Gli incrementi sono riferiti per 637.796 € a manutenzioni incrementative e per 285.578 € all’ultimazione di lavori.
E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Impianti e macchinari” e pari a 3.971.295 €, di sequito il dettaglio delle voci di bilan-

cio:

Valore netto al

Valore netto al

31120019 | 3tyizaeze | Verazione
[1020 ][1.10.20.30.000.000.00.000 [A.11.3 Impianti e macchi e 1585477 3.971.295]  2.386.118]
(1020301000000 ][1.10.20.30.010.000.00.000 [A11.3.a) Impianti e macchinari. Je.]| 15.796.930]  17.660.640]  1.862.710] 15.796.930] o q [H
Costo storico al | Girocontiper | Rwalutazione | Svalutazioni es.
Deserzions Valore netto al | valore nettoal | 3141272019 | riclassifica saldidi |  es. preced. preced
3trz019 | 311222020 apertura su nuovi
GOD_GOGE_NI COD_GOGE_N[_OLD conti SP (+/]
10203010010010__|1.10.20.30.010.010.00.000 A13.3.1) Impianti sanitari (Non steriizzat) € 0 0 0 0
10203010010020_|1.10.20.30.010.012.00.000 Al1l.3.2.2) Impianti sanitari € 0 0 0 0
10203010020010__|1.10.20.30.010.020.00.000 A13.a.3) Impianti elettrici ed idraulici (Non sterilizzati) e 7198 7198 0 7198
10203010020020__|1.10.20.30.010.022.00.000 AI3.a.4) Impianti elettrici ed idraulici € 0 0 0 0
10203010030010__|1.10.20.30.010.030.00.000 [AI13.2.65) Impianti telsforici (Non sterilizzati) e 0 0 0 0
10203010030020_|1.10.20.30.010.032.00.000 [A113.2.6) Impianti telefonici € 939.763) 939.783 0 939.783]
10203010040010__|1.10.20.30.010.040.00.000 AlL3.2.7) Impianti di allarme e sicurezza (Non sterlizzati) € 0 0 0 0
10203010040020__|1.10.20.30.010.042.00.000 A113.a.8) Impianti di allarme e sicurezza e 0 0 0 0
10203010050010__|1.10.20.30.010.050.00.000 A1I3.2.9) Altri impiant e macchinari specifici (Mo sterilizzati) € 3014400 2.924.034 (90.366) 3.014.400
10203010050020  |1.10.20.30.010.052.00.000 Al3.a.10) Altri impianti e specifici € 11.835.549) 13.789.625 1.954 076 11.835.649
10203010060010__|110.20.30.010.060.00.000 AII3.2.11) Altri impiantie macchinari generici (Non steriizzati) € 0 0 0 0
10203010060020_|1.10.20.30.010.062.00.000 Al1.3.2.12) Alti impiantie generici € 0 0 0 0
10203010070010__|1.10.20.30.010.070.00.000 A13..13) Altri impianti (Non sterilizzati) e 0 0 0 0
10203010070020_|1.10.20.30.010.072.00.000 A113.214) Al impianti € 0 0 0 0
1020302000000 _|1.10.20 30 020 000.00.000 [A11.3.5) Fondo ammortamento Impianti e macchinari. Je. | 1a211a53]  13.689.345] (522.408) 14.211.753] o]
Fondo Giroconli per
Desorzion Valore netto sl Valore netto sl | . | smmortamento. | riclassifca ssid di
3tr22019 | 3t/1222020 311222019 | apertura su nuovi
COD_COGE_NI €OD_COGE_N[_OLD conti SP (+/]
10203020010010__|1.10.20.30.020.010.00.000 AIL3.b.1) F.do amm. Impianti sanitari (Non steriizzati) € 0 0 0 0
10203020010020_|[1.10.20.30.020.012.00.000 AII3.6.2) F.do amm_Impianti sanitari e 0 0 0 0
10203020020010__|1.10.20.30.020.020.00.000 A113.b.3) F.do amm. Impianti elettrici ed idraulici (Nen sterilizzati) € 5450 6.350 300 5 450
10203020020020_|1.10.20.30.020.022.00.000 AIL3.b.4) F.do amm. Impianti elettrici ed idraulici (Steri € 0 0 0 0
10203020030010__|1.10.20.30.020.030.00.000 A13b.5) F.do amm._ Impianti telefonici (Non e ] 0 0 0
10203020030020_|1.10.20.30.020.032.00.000 A113.6.6) F.do amm_Impianti telefonici € 939.763) 939.783 0 939.783]
10203020040010__|1.10.20.30.020.040.00.000 AIL3.6.7) F.do amm. Impianti di allarme e sicurezza (Mon sterilizzati) € 0 0 0 0
10203020040020__|1.10.20.30.020.042.00.000 AII3.0.:8) F.do amm._Impianti di allarme e sicurezza e 0 0 0 0
10203020050010__|1.10.20.30.020.050.00.000 A113.0.9) F.do amm_Altri impianti e macchinari specifici (Hon sterilizzati) € 3014400 2924 034 (90 366) 3014 400)
1020302005020 _|1.10.20 30 020 052.00.000 A11.3.6.10) F.do amm. Altri impianti e macchinari specifici €| 10282120 9.819.178 432.942) 10.262.120)
10203020060010__|1.10.20.30.020.060.00.000 AII3.6.11) F-do amm_Altr impiantie macchinari generici (Non sterlizzati) € 0 0 0 0
10203020060020 1.10.20 30 020 062.00.000 Al.3.b.12) F.do amm. Altri impiantie generici i € 0 0 0 0
10203020070010__|1.10.20.30.020.070.00.000 AIL3.6.13) F-do amm_ Altri impianti (Non sterilizzati) e 0 0 0 0
10203020070020_|110.20.30.020.072.00.000 A113.b.14) F.do amm_ Altri impianti ( € 0 0 0 0

Alla voce “altri impianti e macchinari specifici” sono iscritti gli impianti di rete informatica per un valore netto di 77 € e

grandi apparecchiature per un valore netto di 3.970.370 €.

Le dismissioni riguardano apparecchiature obsolete.
E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Attrezzature sanitarie e scientifiche” pari a 16.332.284 €, di seqguito il dettaglio delle
voci di bilancio:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST



Valore netto ai | Valore nettosl |
31/12/2019 | 3t/12/2020 anazione
[10: J1.10.20 40.000.000.00 000 [A.11.4 Attrezzature sanitarie e scienti Je | 13261589  16.332.284]  3.070.695]
[10204010000000__ |11 10 20 40 010 000 00 000 JA1I.4.9) Attrezzatwre sanitarie e scientifiche fe. | 8o7or.50] 3301473  3.503.577] 89.707.596] of of 0l
Costo storico al | Girocenliper | Rivalulazione | Svalulazioni es.
Deserzi Valore netto al | Valore neitoal | -, 311272019 | riclassifica saldi di | es. preced. preced.
esonzione 31122019 | 3t/1222020 anazione apertura su nuovi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/]
10204010010010__|1.10.20.40.010.010.00.000 All4a1) sanitarie (Non €| 23740119] 22269199 (1470920) 23.740.119
10204010010020_|1.10.20.40.010.012.00.000 All4.2.2) Attrezzalure sanitarie €| sa7areet 50.345.689 5.604.028 44.741.661
10204010020010__|1.10.20.40.010.020.00.000 A1L4.2.3) Beni per assistenza protesica (Non € 80.338 10641 (69.697) 80.338
10204010020020_|1.10.20 40.010.022.00.000 All4.2.4) Beni per assistenza protesica €| 21145478] 20675644 (469.834) 21.145478
10204010030010__|1.10.20.40.010.080.00.000 A1l4.a 5) Altre attrezzature sanitaris (Hon e 0 0 0 0
10204010030020__|1.10.20 40.010.082.00.000 All426) Altre sanitarie € 0 0 0 0
1020402000000 |[1.10.20.40.020.000.00.000 [A1.4b) Fondo sanitarie e scienti [e.] 6.446.007]  76.968.889] 522.8582] 76.446.007] o
Fondo Giroconli per
o Valore netto ai | Valore nettosl | -, ammortamento | riclassifica saldi di
escnzions. 3112019 | 317122020 srazione 3171222019 | apertura su nuovi
COD_COGE_NI €OD_COGE_N|_OLD conti SP (+/1
10204020010010__|1.10.20 40.020.010.00.000 AIL4.b.1) F.do amm. sanitarie (Non €| 23740419] 22269198 (1470920) 23.740.119
10204020010020__|1.10.20.40.020.012.00.000 AIL4b.2) Fdo amm.Altrezzature sanitarie €| 39097606 40473393 1.325.767 39.097.606
10204020020010__|1.10.20 40.020.020.00.000 AII4.63) F.do amm_Beni per protesica (Mon € 78.387] 10641 (67.745) 78.387)
10204020020020 1.10.20.40.020.022.00.000 All4bd)F doamm Beni per assistenza protesica €. 13.629.895 14.265.656 735.761 13.629.895
10204020030010__|1.10.20.40.020.080.00.000 AlL4b5)F.do amm_Altre sanitarie (Non € 0 0 0 0
10204020030020_|1.10.20 40.020.082.00.000 AlL4.0.6) F.do amm. Altre sanitarie (Steril € 0 0 0 0

Le acquisizioni dell’esercizio sono state pari 8.996.678 €, totalmente finanziate da contributi e donazioni finalizzate. In
particolare rientrano in tale importo:

- donazioni per 1.874.538 €, di cui donazioni di beni in natura pari a 1.836.216 €

- il finanziamento di attrezzature con rettifica di contributi c/esercizio e quote di contributi c/esercizio di esercizi pre-
gressi per 2.430.472 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 6548/17 per 451.400 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 770/18 per 318.632 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 4976/11 per 1.223 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 1725/19 per 343.000 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 7767/18 per 148.148 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 2468/19-DECR.16755/19 per 510.019 €

- il finanziamento di attrezzature con DGR 2903/20 per 107.784 €

- il finanziamento di attrezzature con Riserve plusvalenze da reinvestire 99.026 €

- il finanziamento di attrezzature per protesica con Decreto 10126/21 per 2.516.847 €

- il finanziamento di attrezzature per protesica con Riserve diverse per 87.750 €

- il finanziamento di attrezzature per protesica con Contributi da reinvestire per 105.103 €

- donazioni in natura per protesica per 2.736 €

I decrementi dell’esercizio riguardano dismissioni di beni fuori uso.

E’ stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro
Gli investimenti dell’esercizio finanziati con le donazioni finalizzate all’emergenza Covid-19 ammontano a 2.296.038 €

A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Mobili ed arredi” é pari a 459.035 €, di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




Valore netto al | Valore rettoal | |,
31/12/2019 | 314122020
[ J[1.10.20.50.000.000 00.000 [A.11.5 Mobili ed arredi Je. | 1.869.149] 159.035]  (1.410.119)]
1020501000000 [1.10.20.50.010.000.00.000 [A.11.5.0) Mobili ed arredi Je] 18230333  18.269.239] 34906 13.234.333] o of 0]
Costo storico al Giroconti per Rivalutazione | Svalutazioni es.
Descrizione Valore netto al | Valore netfo al Vaniazione 31/12/2019 riclassifica saldi di es. preced. preced.
31/12/2019 31/12/2020 apertura su nuovi
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (+/.
10205010010010 1.10.20.50.010.010.00 000 A 1152 1) Mobili , arredi & ufficio (Non st € 791.949 755 372 (36.577) 791.949]
10205010010020 1.10.20.50.010.012 00 000 AII.5.a.2) Mobili , arredi e ufficio i € 3.983 683 4.038 951 55 268 3.983 683
10205010020010__|1.10.20.60.010.020.00.000 A5 2.3) Scafialature (Non sterlizzati) e 26365 26298 &7) 25,365
10205010020020 1.10.20.50.010.022 00 000 All5.ad) € 85491 85491 0 85491
10205010030010__|1.10.20.50.010.030.00.000 [A16..5) Mobil ed arredi diversi (Non steriizzati) e | 1789128 1723322 (65.504) 1.789.126
10205010030020 1.10.20.50.010.032 00 000 [All.5.a 6) Mobili ed arredi diversi € 11.557 492| 11.639 568 82076 11,557 492
10205010040010 _ |1.10.20.50.010.050.00 000 |A.11.5.a.7) Altri mobili e arredi (Men sterilizzati} € 1.237] 1237 0 1.237
1020501040020 |1.10.20.60.010.062.00.000 [A 15 2.8) Alti mobil e arred: e o 0 0 0
1020020000000 |[1.10.20.50.020.000.00.000 JA11.5.b) Fondo ammortamento Mobili ed arredi Je] 16365184 17810204 1445020  16.365.184] o]
Fondo Giroconti per
Desorzion Valore netto sl | Valore nattoal | || ammortamento. | riclassifioa saldi di
317122019 | 314122020 31/12/2019 | apertura su ruovi
GOD_COGE_NI COD_GOGE_NI_OLD conti SP (+/-
10205020010010 1.10.20.50.020.010 00 000 A L5 b.1) F.do amm. Mobili , arredi e ufficio (Non steri € 790.514 755 372 (35.142) 790 514
10205020010020 1.10.20.50.020.012.00 000 A5 b.2) F.do amm. Mobili . arredi e ufficio i € 3433757 3887 596 453839 3433757
10205020020010__|1.10.20.50.020.020.00.000 [A 15 6.3) F do amm. Scafralature (Hon steriizzati) B 26355 26238 &7) 26365
0020020 1.10.20.50.020 022 00 000 A L5 b 4) F.do amm. € 74.765| 85454 10683 74.765|
10205020030010 1.10.20.50.020 030 00 000 /AIL5.b.5) F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) € 1.785.768 1721792 (63.976) 1.785 768
1020502030020 _|1.10.20.60.020.032.00.000 A5 6.6) F do amm._Mobil ed aredi dversi € | f0zeajes| 11333466 1079667 10263 7o)
10205020040010 1.10.20.50.020 050 00 000 |A1L5.b.7) F.do amm. Altri mobili e arredi (Non sterilizzati) € 1.237] 1.237 0 1.237]
10205020040020 1.10.20.50.020 052 00 000 |A.IL.5.b.8) F.do amm. Altri mobili e arredi i € 0 0 0 ﬂ‘
Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 177.693 €, sono costituite da donazioni di beni in natura per 36.169 €.
I decrementi dell’esercizio riguardano dismissioni di beni fuori uso.
E’ stato applicato I'ammortamento d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro
Gli investimenti dell’esercizio finanziati con le donazioni finalizzate all’emergenza Covid-19 ammontano a 90.833 €

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Automezzi” é pari a 1.500 €, di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST



Valore netto al | Valore netto al v
31/12/2019 | 317122020 anazione
[ J1.10.20 60.000.000.00.000 [A11.6 Automezzi e 1 2.250] 1.500] (750))
[10206010000000_[1.10.20.60.010.000.00.000 [A116.2) Automezzi Je.] 399.145] 399.145] of 399.145] of of [
Costo storico al Girogonti per Rivalutazione | Svalutazioni es.
D Valore netto al | Valore netto al v 31/12/2019 riclassifica saidi di es. preced. preced.
escnzions 311222019 | 31/12/2020 anazione apertura su nuovi
COD_COGE_NI GOD_COGE_NI_OLD conti SP (+/
10206010010010 1.10.20.60.010.010.00.000 A 1l.6.a 1) Automezzi (Non sterilizzati) €. 286.985| 286.985| 0| 286.985)
10206010010020 _|1.10.20 60 010.012.00.000 [All6.2.2) Automezzi € 50081 50091 0 60091
10206010020010 1.10.20.60.010.020.00.000 A1l 6.2 3) Ambulanze utilizzate per il 118 (Non sterilizzati) €. 0 0 0| 0
10206010020020 1.10.20.60.010.022.00.000 AIl.6.a.4) Ambulanze utilizzate per il 118 ' €. 0 0 0] 0
10206010030010 1.10.20.60.010.030.00.000 Al 6.a 5) Altre ambulanze (Non sterilizzati) €. 0 0 0] 0
10206010030020 1.10.20.60.010.032.00.000 All6.a.6) Altre €. 0 0 0] 0
10206010040010 1.10.20.60.010.040.00.000 \A 1l 6.a 7) Altri mezzi di trasporto*™ (Non sterilizzati) € 36.704] 36.704| 0] 36.704]
10206010040020 1.10.20.60.010.042.00.000 A Il 6.a 8) Altri mezzi di trasporto™ €. 15.365 15.365 0] 15.365)
1020601005000 [1.10.20.60.010.060.00.000 [A 11 6.2.9) Altri automezzi (Hon steriizzati) B 1 1 0 0
10206010050020 1.10.20.60.010.052.00.000 (A ll.6.a 10) Altri automezzi €. 0 0 0] 0
* Sono da comprendere in questa voce anche le autovetture di senizio ed i
motoveicoli
1020602000000 [1.10.20.60.020.000.00.000 JA11.6.b) Fondo ammortamento Automezzi e ] 396.895] 397.645] 750] 396.895] 0
Fando Girogonti par
o Valore netto al | Valore ntioal | | ammortamento | riclassifica saldi di
escnzione 31122019 | 317122020 anaziene 317122019 | apertura su nuovi
COD_GOGE_NI COD_COGE_NI_OLD conti SP (/.
10206020010010 1.10.20.60.020.010.00.000 (A 16.b 1) F do amm_Automezzi (Non sterilizzati) €. 286.985| 286.985| 0] 286.985
10206020010020 _|1.10.20.60.020.012.00.000 A1 6b2)F do amm. Automezzi B 57.841 58.601 750) 57841
10206020020010 1.10.20.60.020.020.00.000 (A1l 6.b3) F do amm_Ambulanze utilizzate per il 118 (Non sterilizzati) €. 0 0 0| 0
0020020 1.10.20.60.020.022.00.000 /AIl.6.b.4) F.do amm. Ambulanze utilizzate per il 118 i €. 0 0 0] 0
10206020030010 1.10.20.60.020.030.00.000 \A 1l 6.b5) F do amm_Altre ambulanze (Mon sterilizzati) € 0 0 0| 0
10206020030020 1.10.20.60.020.032.00.000 (A1l 6.b5) F do amm_Altre €. 0 0 0] 0
1020602004000 |1.10.20.60.020.040.00.000 /A1 65.6)F do amm_Altri mezzi di trasporto” (Non sterlizzati) B 36.704 36704 o 6704
10206020040020 1.10.20.60.020.042.00.000 (A 1l6.b7) F do amm_Altri mezzi di trasporto® €. 15.365 15.365 0| 15.365)
10206020080010_|1.10.20 60 020.050.00.000 [A11:6.6.8) F.do amm. Altri automezzi {Nen steriizzati) € 0 o [ 0|
0050020 1.10.20.60.020.052.00.000 (A1 6.b9)F do amm_Altri automezzi €. 0 0 0] 0
Ambulanze
. . L. 0 ..
Non ci sono state movimentazioni nel corso dell’esercizio
Altri automezzi
Non ci sono state nuove acquisizioni nel corso dell’esercizio.
E’ li I d’ izii
stato applicato 'ammortamento d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Oggetti d’Arte” é pari a 1.021.283 €, di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2019 31/12/2020

[1020 J1.10.20 70.000.000.00.000 [A.7 Oggetti darte Je ] 1.021.283] 1.021.283] o]|

Vanazione

(0207010000000 ]1.10.20.70.010.000.00.000 JAii7.2) Oggeti d'arte el 1021283 1.021.283 o] 1.021.283] of of o;

Costo storico al | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazion s

Valore netio al | Valore nettoal | 31/12/2019 | riclassifica saldidi | es. preced. preced.
31112/2019 | 31412/2020 apertura su nwovi

COD_COGE_N/ GOD_COGE_N[_OLD conti SP (+/;

10207010010000 1.10.20.70.010.010.00.000 All7.a 1) Oggetti darte € 1021283 1021283 0 1.021.283

Descrizione

Non ci sono state nuove acquisizioni nel corso dell’esercizio.

Nel corso dell’esercizio 2020 non sono stati sostenuti oneri per la conservazione/mantenimento di tali beni.

Per gli ulteriori dettagli sulla tipologia e l'ubicazione degli oggetti d’arte si rimanda al file excel “718 BES
2020_V1_oggetti_d_arte” allegato al bilancio consuntivo 2020.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Altre immobilizzazioni materiali” é pari a 2.652.674 €, di sequito il dettaglio delle
voci di bilancio:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST

1




Valore netto al | Valore nettoal | | .
31122019 | 3171222020
I T-10.20.80.000.000.00.000 [A118 Altre immobilizzazioni materiali e 1600965 2652674]  t1.051.700)
10208010000000__][1.10.20.60.010.000.00.000 Ja.118.a) Altre immobilizzazioni materiali Je] 12655530  14.110.436]  1.454.906] 12.655.530] of of [
Costo storico al | Giroconti per | Rivalutazione | Svalutazion es.
Desorzions Valore netto al | Valore nettoal | || 51/12/2019 | riclsssifica saldi i [ es. preced preced
w2209 | 317122020 apertura su nuovi
COD_GOGE_NI GOD_GOGE_Ni_OLD coni SP (+/)
10208010010010__|1.10.20.80.010.010.00.000 AlBa1) Elaboratori e personal complter e altre attrezzature EDP_(Non|e. 992.790 901655 5113 992,790
10208010010020 | 1.10.20.80.010.012.00.000 [AIL8.2.2) Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Steriizzat) |e. 6.214.280 7.498.038 1.283.758 6.214.280
1020010020010 |1.10.20.60.010.020.00.000 [AIL8.a.3) Macchine uficio ordinaris (Non sterlizzati) e 0 0 0 0
10208010020020 _|1.10.20.80.010.022.00.000 [A_IL8.a.4) Macchine uficio ordinarie € 0 0 0 0
10208010030010__|1.10.20.80.010.030.00.000 |AIL8.a.5) Macchine uficio eletiriche ed elettroniche (MNon sterilizzati) € 33144 36402 2742) 39 144
10208010030020__|1.10.20.80.010.032.00.000 [A118.2.6) Macchine uficio eletiriche ed € 3679 11133 7.460 3679
10208010040010__|1.10.20.80.010.040.00.000 AlBa7) Al beni maleiahi da_ammorizzare gestione caralierstica (Non|e. 22.178) 22178 0 2178
1020010040020 |1.10.20.60.010.042.00.000 [AIL8-2.8) Altri beni materiali da gestione e 36.456 43.640 7.084 36.456)
[ATB.a.9) Ali beni materiali da i gestione non fstica (Non
10208010050010__|1.10.20.80.010.050.00.000 sterlizati) e 0 0 0 0
10208010050020 1.10.20.80.010 052 00 000 (All.8.a.10) Altri beni materiali da e gestione non 2 0| 0 0 0
10208010060010__|1.10.20.60.010.060.00.000 [ACILB.a.11) Altri beni (Non sterilizzati) B 945.548 579.605 (65.543) 948540
10208010060020 _|1.10.20.60.010.062.00.000 [AI8.212) Altn beni € 4.398.458] 4.717.879 319.424 4.398.455
Sono da comprendere in questa voce anche le altrezzature generiche.
1020020000000 _|[1.10.20.80.020.000.00.000 [A.11.8.b) Fondo ammortamento Altre immobilizz. Materiali Je. | 11054565  11.457.767] 403.197 11.054.565] o]
Fondo Giroconti per
Desorzions Valore netto ai | vatore nettoal | | | ammortamento |riclassifica saldi of
w2209 | 317122020 31/12/2019 | apertura su nuovi
COD_GOGE_NI COD_GOGE_Ni_OLD conti SP (+/)
[AIL8.5.1) F-do amm. Elaboratori ¢ personal computer e alre attrezzature EDP (Non
1020020010010 |1.10.20.80.020.010.00.000 & 992.610) 901.658 (90.955) 992.610)
Al8.0.2) Fdo amm_ Elaboratori e personal computer e altie attrezzature EDP
1020802010020 |1.10.20.80.020.012.00.000 (Sterilizzati) e 4.746.632) 5.245.796 500.163 4.745.632
10 [1.10.20.60.020.020.00 000 [ALIL8.5.3) F.do amm. Macchine uficio ordinaris (Hon € 0 0 0 0
0020020 |1.10.20.80.020.022 00.000 |A.ILB0.4) F.do amm. Macchine uficio ordinarie € 0 0 0 0
10208020030010__|1.10.20.80.020.030.00.000 [AILB.6.5) F-do amm. Macchine uficio elettriche ed slettroniche (Non sterilizzali) __|€ 33143 36,402 2741) 39143
10208020030020 _|1.10.20.80.020.032.00.000 A1 6.6) F.do amm._Macchine uficio eletiriche ed € 333 1432 1099 333
ANB.5.7) Fdo amm. Al beni materiali da ammertizzare gestione carattsristica
1020020040010 |1.10.20.80.020.040.00.000 (Hon € 22178 22.178 0 22178
[AILB.0.8) Fdo amm. Al beni materiali da ammertizzare gestione caratteristica
10208020040020 | 1.10.20.80.020.042.00.000 (Sterilizzati) € 36.456 36.208 (248) 36.46
[ALIL8.5.9) F.do amm_ Altri beni materiali da ammortizzare gestione non carattenistica
1020020050010 |1.10.20.80.020.050.00.000 Non & 0 0 0 0
[ANBL10) Fdo amm Al bem materal Ga ammorizzare gestione non
10208020050020 | 1.10.20.80.020.062.00.000 (Sterilizzati) & 0 0 0 0
1020020060010 |1.10.20.80.020.060.00.000 [ACILB.b.11) F.do amm_ Altri beni (Non sterilizzati) € 947.161 878.272 (68.889 947.161
0060020 |1.10.20.80.020.062 00.000 [AJL5.612) F.do amm. Al beni e 4271052 4.335 820 64.768 4.271.052

Gli acquisti dell’esercizio, pari a complessivi 1.670.900 €, sono costituiti da attrezzature HW per 1.335.104 €, da mac-
chine ufficio elettriche ed elettroniche per 7.460 € e da attrezzature tecnico-economali per 328.336 €. In tali importi
sono comprese donazioni di beni in natura per 191.214 €.

E’ stato applicato I'ammortamento d’esercizio.

Le voci “altri beni materiali (gestione caratteristica)” e “altri beni” sono costituite da attrezzature tecnico/economali, le
prime derivanti principalmente dai trasferimenti di beni ex L.23/2015.

Le cessioni d’esercizio riguardano dismissioni di cespiti fuori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro
Gli investimenti dell’esercizio finanziati con le donazioni finalizzate all’emergenza Covid-19 ammontano a 1.114.517 €,
di cui 82.608 € relativi ad attrezzature tecnico/economali e 1.031.909 € a HW.

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti” é pari a 4.199.795 €, di sequito il det-
taglio delle voci di bilancio:

[10209000000000  [A.11.9 Immeobilizzazioni in corso ed acconti Je.] 1.537.850] 4199.795]  2.661.945] 1.537.850] of of 0]
Casto storico al Giroconti per Rivalufazione | Svalufazioni es.
D Valore netto al | Valore netio al Vi 31/12/2019 riclassifica saldi di | monefaria es. preced.
esanzione 3112/2019 31/12/2020 anazione apertura su nuovi preced.
COD_COGE_NI conti SP (+/-
0209010000000 Al11.9.1) Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione € 0 0 0 0
'mzuguzuuuuuuu A1.9.2) Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali € 1.537.850 4.199.795 2.661.945 1.537.850
0209030000000 A1.9.3) Altre immobilizzazioni in corso € 0 0 0 0

Le capitalizzazioni dell’esercizio, pari a 2.974.790 € afferiscono:

- per 2.237.016 € a lavori edili in corso

- per 737.774 € al valore dei cespiti ricevuti a titolo gratuito da RL, acquistati da Aria Spa per I'emergenza COVID-19
come da deliberazione n. 5052 del 19/07/2021. Tali beni sono stati contabilizzati tra le immobilizzazioni in corso ed ac-
conti al 31.12.2020, registrando, come richiesto, un finanziamento da regione per investimenti in conto capitale per il
corrispondente importo. Si provvedera nel 2021 al carico a libro cespiti di tali beni, poiché la tardivita con cui sono per-
venute le indispensabili informazioni di dettaglio, non ha consentito il controllo incrociato dei beni ricevuti con
I'inventario aziendale e ha comportato I'impossibilita di annullare e rielaborare il libro cespiti ( gia quadrato con la con-
tabilita generale) in tempo utile per I'approvazione del Bilancio Consuntivo 2020. Si segnala che tale operazione non
impatta dal punto di vista economico sul bilancio dell’esercizio 2020 e neppure sui bilanci futuri per effetto della steri-
lizzazione degli ammortamenti.

Il valore definitivo dei cespiti completato, pari a 312.845 €, trova contropartita nella voce “fabbricati indisponibili”.
Il valore netto al 31/12/2020 risulta cosi finanziato:

lavori in corso al

31/12/2020

DESCRIZIONE x e
DGR 6548/17 - DECRETO 5828/17 -FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI:
RAZIONALIZZAZIONE SPARI E PERCORSI DI ACCESSO DEGLI UTENTI ALLE FUNZIONI EROGATIVE DEL FRESST
AZIENDALE-

1.312.013
DGR 6548/17 - DECRETO 5828/17 -FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI:
ADEGUAMENTD ANTISISMICO DELL'USC RIABILITAZIDONE SPECIALISTICA DI MOZZ0

41.362

DGR [X/3384/12

DDES 1732 DEL 01/03/2013
FORNITURA IN OPERA DI UN DISTRIBUTORE AUTOMATIZZATO DI DIVISE 423.500
FORNITURA 2 LINEA ELETTRICA GENERALE SICUREZZA ENEL -1 INTERVENTO
[F.O PLAND RAZIDANLEZZAZIONE) E ARREDI GLENO

240.116
DGR 5135/2016 - DECRETO n. 5723 del 21/06/2016 FINANZIAMENT FER INVESTIMENTI RL

151.239
CONTRIBUTI D4 REINVESTIRE - LAVORI RISTRUTTURAZIONE IMMOBILE SEDE DIE CORSI DI LAUREA VIA NINI DA
FANO - BERGAMO 361.186
RISERVE PLUSVALENZE DA REINVESTIRE-LAVORI RISTRUTTURAZICNE IMMOEILE SEDE DIE CORSI DI LAUREAVIA
NINI DA FANO - BERGAMO 932.505

TOTALE 3.462.021

Cespiti da RL
DESCRIZIONE al 31/12/2020
DGR n. 5022 del 19/07/2021 737.774,00

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




L’importo pari a 737.774 €, iscritto alla voce “A.11.9.2) Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali”
corrisponde al valore dei cespiti ricevuti a titolo gratuito da RL, acquistati da Aria Spa per I'emergenza COVID-19 come
da deliberazione n. 5052 del 19/07/2021. Tali beni sono stati contabilizzati tra le immobilizzazioni in corso ed acconti al
31.12.2020, registrando, come richiesto, un finanziamento da regione per investimenti in conto capitale per il corri-
spondente importo. Si provvedera nel 2021 al carico a libro cespiti di tali beni, poiché la tardivita con cui sono pervenu-
te le indispensabili informazioni di dettaglio, non ha consentito il controllo incrociato dei beni ricevuti con I'inventario
aziendale e ha comportato I'impossibilita di annullare e rielaborare il libro cespiti ( gia quadrato con la contabilita ge-
nerale) in tempo utile per I'approvazione del Bilancio Consuntivo 2020. Si segnala che tale operazione non impatta dal
punto di vista economico sul bilancio dell’esercizio 2020 e neppure sui bilanci futuri per effetto della sterilizzazione de-
gli ammortamenti.

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non sono stati rilevati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:
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Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% j:lazpopll'zcare solo per i cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25 0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI "G
- 25,0%

se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

15,0%

se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della A partire dall’esercizio 2011, la Regione ha auto-
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- rizzato I'aliquota di ammortamento del 6,5% per i
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., SI fabbricati istituzionali.
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Per i cespiti acquistati nell’esercizio, I'inizio
dell’lammortamento coincide con la data di col-
laudo dell’attrezzatura, che identifica la disponi-
bilita all’'uso del bene.

S| Pertanto I'aliquota di ammortamento risulta
commisurata al periodo intercorso tra il momen-
to in cui il bene é divenuto disponibile e pronto
perl’usoeil 31/12.

Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento & stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene ¢ di-
IMMO3 | yenuto disponibile e pronto per 'uso e (ii) il 31/127?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della Se Si, illustrare
C o . L NO
facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor-
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male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

Se Si, illustrare

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene NO
nell’esercizio in cui il bene e divenuto disponibile e
ronto per I'uso?
IMmos | PP
Se Si, illustrare
Altro NO

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
, N determinazione, impatto sul risultato economico
IMMOS Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta- NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMOG6 - Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

, . ) tamenti, criteri di determinazione, impatto sul
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- . .
IMMO6 NO patrimonio netto

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
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IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- Zione
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
IMMOS Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- NO Se S, specificare importo e criteri di determina-

nanziari?

zione

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?
- Lo . T . Contenzioso con soggetti privati relativo ai lavori
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul- . SR
) N AN, = ) . per la costruzione del nuovo ospedale
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
IMM10 o ) - ) ; S|
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?
Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Se Si, illustrare
Esistono immabilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
IMm11 | | TomEe P . 1ute prop NO
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?
Se S, illustrare 'ammontare per singolo impegno
Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
IMMm12 | | 2caussizior . - ESISTON NO
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?
. L. . i ) ) Terreni e fabbricati rurali da lascito testamenta-
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im- rio
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto S| L o e
. ) ) Fabbricati disponibili non ad uso istituzionale
deliberativo aziendale?
IMM14 Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- g Nel prospetto sotto riportato si vuol dare eviden-

sario fornire per soddisfare la regola generale secondo

za della quadratura dei valori esposti in bilancio
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cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

d’esercizio rispetto al Registro Cespiti

Si_evidenzia la guadratura dei valori esposti nel bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento)

rispetto al Libro Cespiti, di cui si riporta il riepilogo per categoria di cespite.

. Fondo
Categoria Costo Ammortamento

ammortamento
Costi di impianto e di ampliamento 369.407,10 - 369.407,10
Diritti di brevetto e utilizzazione opere ingegno 10.224,00 - 10.224,00
Altre immobilizzazioni immateriali 14.230.323,20 350.253,11 12.557.683,97

Terreni 6.839.025,51 - -
Fabbricati disponibili 12.917.369,55 433.130,41 5.896.941,81
Fabbricati indisponibili 433.431.304,00 27.250.109,35 213.334.850,47
Impiani e macchinari 17.660.639,96 524.905,40 13.689.345 48
Attrezzature sanitarie e scientifiche 72.614.388,46 2.005.920,63 62.692.5391,75
Protesica Maggione-investimenti 20.686.284,73 3.850.112 46 14.276.297,20
Maobili e arredi 18.2659.238,23 1.587.379,75 17.810.203,51

Oggetti d'arte 1.021.283,20 - -
Automezzi 399.144,64 750,00 397.644,64
Altri beni materiali 14.110.436,80 616.003,10 11.457.762,69
Totale 612.559.569,38 36.658.564,21 352.492.952,62

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.lI1.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Nota Integrativa Descrittiva | ASST



Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZION! FI-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Titoli” e pari a 134.564 € di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

Partecipazioni

[10302000000000  [[1.10.30.20.000.000.00.000 [A.2 Titoli fe] 134.564] 124.564] 0]
[10302010000000 |1 10 30 20 010 000 00 000 |A1.2.a) Partecipazioni Je-1 134.564] 134.564] 0|
D Valore netto al | Valore netfo al v
escrizione 31/12/2019 31/12/9020 ariazione
COD_COGE NI COD COGE NI OLD

10302010010000 1.10.30.20.010.010.00.000 All.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate €. 0 0 0
10302010020000 1.10.30 20 010 015 00 000 A ll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate £ 0 0 0
10302010030000 1.10.30.20.010.020.00.000 All.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese €. 134564 134 564 0
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:

[ 134.564] of of of 134.564] o o of of of of 134.564]
\ 134.564] o] of of 134.564] o] o of o] of o] 134.564]
Costo storico al Giroconti per Rivalutazione | Svalutazioni es. Valore iniziale Ulterioni Giraconti (+) Rivalutazione Svalutazione Acquisizioni | Cessioni d'esercizio | Valore contabile

31/12/2019 rclassifica saldi di es. preced. preced. trasferimenti / delesercizio dell'esercizio dell'esercizio e (valore contabile
apertura su nuovi aggiomamenti conferimenti netto)
conti SP (+/) LR23/2015
0| 0 0 0 0 0 0|
0| 0 0 0 0 0 0|
134.564 0 0 0 0 0 134.564

Le partecipazioni che provengono da lascito testamentario, iscritte al valore nominale, sono cosi costituite:

CONSISTENZA AL 31 DICEMBRE 2020

DESCRIZIONE TITOLI QUANTITA' WVALORE in Euro NOTE
Partecipazione Delfina|0,72% del capitale
Servizi Finanziari srl  |sociale 4.680,00 |lascito testamentario
Partecipazione 5.G.l. |0,72% del capitale
Srl sociale 2.160,00 |lzscito testamentario
Partecipazione SOFIM-(0,61% del capitale
GEFINA Spa sociale 75.724,00 |lascito testamentaric
Totale 82.564,00

Sono altresi iscritti in bilancio 52.000 €, quale costituzione del fondo di dotazione della Fondazione Ospedale maggiore
di Bergamo (deliberazione n.298 del 12/03/2008).

Altri titoli

Non sono rilevati valori di bilancio.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire S o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se S, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
criteri di determinazione

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

Se S\, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
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di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Rimanenze” é pari a 21.222.546 €. Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

i Rimanenze beni sanitari:
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[20101000000000  |B.1.1 Rimanenze di materiale sanitario .| 20511.488]  20.543.885[ 32.397
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
3171272019 31/12/2020
COD_COGE_NI

"20101010010000 B.1.1.a) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (File F compreso HCV) €

0101010010010 B.1.1.b) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (File F escluso HCV) € 6.637.701 3.674.550 (2.963.151)

"20101010010020 B.1.1.c) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (HCV) €. 1.283.551 168.138 (1.125.413)

0101010010030 B.1.1.d) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) € 2465 527 5.487.156 3.021.629

0101010010040 B.1.1.e) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) € 0 0 0

" B.1.1.f) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R.

20101010010050 10246/02) €. 0 0 0

L4

20101010010060 B.1.1.g) Farmaceutici: Specialitd Medicinali da Asl/Ao/Fondazioni della Regione € 0 0 0

" B.1.1.h) Farmaceutici: Specialitd Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

20101010010070 | Asl/Ao/Fondazioni della Regione € 0 0 0

0101010010080 B.1.1.i) Farmaceutici: Ossigeno £ 102 8.339 §.237

0101010010090 B.1.1.1) Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) € 0 0 0

0101010010100 B.1.1.m) Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0

r B.l.1.n) Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della

20101010010110  |Regione €. 0 0 0

0101010010120  |B.1.1.0) Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC € 124.816 266.639 141.823

0101010010130 B.1.1.p) Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC € 54.439 53.900 (539)

'20101010010140 B.1.1.g) Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC €. 0 0 0

0101010010150 |B.1.1.r) Emoderivati € 138.254 146.565 8.311

" B.1.1.5) Emoderivati da Privati [SOLAMENTE OVE GESTITI NELLAMBITO DEL

20101010010160  |CONSORZIO INTERREGIONALE] € 0 0 0

20101010010170  |B.1.1.t) Emoderivati (Doppio Canale ex Mota CUF 37) €. 0 0 0
B.1.1.u) Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [ESCLUSI

20101010010180  |EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] £ 0 0 0
B.1.1.v) Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

20101010010190 GESTITI NELLAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] £ 0 0 0
B.1.1.z) Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione [SOLAMENTE OVE GESTITI

20101010010200  |NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] £ 0 0 0
B.1.1.aa) Emoderivati (Doppio Canale ex Mota CUF 37) da Asl/Ac/Fondazioni

20101010010210  |della Regione € 0 0 0

20101010010220  |B.1.1.ab) Emoderivati di produzione regionale €. 0 0 0

20101010040010  |B.1.1.ac) Prodotti dietetici € 132.897 146.524 13.627

20101010030010  |B.1.1.ad) Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W € 2.131.787 1.765.784 (366.003)
B.1.1.ae) Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature

20101010030020 sanitare e relativi componenti.) Cnd: Z € 484 600 513835 29235

20101010060010  |B.1.1.af) Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) € 236.078 188.424 (47.654)
B.1.1.ag) Dispositivi medici: Presidi chirurgici & materiali sanitari - Cnd: A; B; D;

20101010030030 |G H K LM N, @RS T U WL Y €. 3.304.397 3.889.702 585.305

20101010030040  |B.1.1.ah) Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C € 1.105.414 1.384 512 279.098

20101010030050  |B.1.1.ai) Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. §1.513 1581.525 100.012
B.1.1.al) Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio & con CND

20101010030060  |assimilabile) € 53.255 61.906 8.651

20101010070020  |B.1.1.am) Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario €. 0 0 0
B.|.1.an) Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore”) [compilazione ASL] - Cnd:

20101010030070  |¥ £ 0 0 0
B.1.1.ap) Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") [compilazione ASL] - Cnd:

20101010030080  [T04 €. 0 0 0
B.1.1.aq) Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

20101010030090  |[compilazione AD-Irccs] - Cnd: J €. 383.028 124776 (268.252)
B.1.1.ar) Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive)

20101010030100  |[compilazione AQ-rces] - Cnd: P € 2637 264.833 (47.804)

20101010030110  |B.I.1.as) Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F € 175.637 185.098 9.461

20101010050010 B.1.1.at) Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri £ 0 0 0

20101010050020 B.1.1.au) Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini £ 371.760 T74.426 402 666

20101010070010  |B.1.1.av) Prodotti farmaceutici per uso veterinario €. 0 0 0

20101010020010 B.1.1.az) Sangue ed emocomponenti £ 707163 770409 63.246

20101010020020 |B.I1.1.ba) Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione €. 0 0 0

20101010020030 |B.1.1.bb) Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0
B.1.1.bc) Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O

20101010080010  |CND) £ 326.932 496.844 169.912
B.1.1.bd) Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialitd medicinali, ossigeno,

20101010080020  |emoderivati e sangue) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione € 0 0 0

20101010090000  |B.1.1.i) Acconti su forniture materiale itario €. 0 0 0

Rimanenze beni non sanitari:
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[20102000000000 |[B.I1-2 Rimanenze di materiale non sanitario le.1 631.075] 678.661] 47.586
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
3171272019 3171272020
COD COGE_N!

"20102010000000 B.1.2.a) Prodotti alimentari € 0 0 0
'20102020000000 B.1.2.b) Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere £ 115.623 126.170 10.547
0102030010000  |B.1.2.c) Carburanti e lubrificanti £ 172.284 156.046 (16.238)
0102030020000  |B.1.2.d) Combustibili £ 0 0 0
"20102040010000  |B..2.¢) Cancelleria e stampati £ 241449 247.692 6.243
"20102040020000  |B.I.2.f) Supporti informatici e materiale per EDP £ 40.546 54 174 13.628
0102050010000 B.1.2.g) Materiale per manutenzioni e riparazioni immabili € 47.851 56.682 8.731
0102050020000 B.1.2f) Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €. 0 0 0
" B.1.2.g) Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico

'20102050030000 sanitarie £ 6.597 3.557 (3.040)
20102050040000 B.1.2_h) Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali € 0 0 0
0102050050000 B.1.2.i) Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari & non) € 0 0 0
0102050060000 B.1.2.1) Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro € 0 0 0
0102060010000  |B.I.2.m) Altri beni non sanitari € 6.725 34.440 27.715
0102060020000 B.1.2.n) Altri beni non sanitari da Asl/AQ della Regione €. 0 0 0
0102070000000 B.l.2.0) Acconti su forniture materiale non sanitario €. 0 0 0

Rimanenze di magazzino

L’incremento complessivo delle rimanenze di magazzino (escluse quelle di reparto) e pari a +8.174 €; pil precisamente
il valore delle giacenze di materiale sanitario diminuisce di -61.802 €, mentre quello delle giacenze di materiale non sa-

nitario aumenta di +69.976 €.
In particolare per le rimanenze di materiale sanitario le variazioni sono cosi costituite:

- File f, HCV
- Farmaci

- Dispositivi Medici
- Altri beni sanitari

-4.370.336 €
+2.976.042 €
+ 479.609 €
+852.883 €

Rimanenze di reparto

L’aumento complessivo delle rimanenze di reparto € pari a +71.809 €; piu precisamente il valore delle giacenze di ma-
teriale sanitario incrementa di +94.199 € e quello delle giacenze di materiale non sanitario diminuisce di -22.390 €.

In particolare per le rimanenze di materiale sanitario le variazioni sono cosi costituite:

- File f, HCV
- Farmaci

- Dispositivi Medici
- Altri beni sanitari

+281.772 €
+ 45.587 €
-139.906 €
- 93.254 €

Rimanenze presso terzi

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015
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Non sono stati rilevati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
tein azien-
da?

Se S, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
impatto sul risultato economico

RIM0O2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

Se Si, illustrare

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare

Si evidenzia la quadratura delle giacenze di magazzino con le rimanenze appostate in bilancio; in particolare il

valore delle giacenze dei magazzini informatizzati viene acquisito in contabilita generale direttamente dalla

procedura di magazzino, mentre il valore delle giacenze di reparto (non informatizzate), viene contabilizzato

manualmente sulla base delle risultanze delle rilevazioni espletate dalle strutture competenti e comunicate al-

la ragioneria.
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7. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Crediti” é pari a 133.688.295 €

Crediti v/prefetture
L’importo complessivo della voce “Crediti v/Prefetture” € pari a 219 €.
Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

D . Valore netto al | Valore netfo al Variazi
escrizione 31/13/9019 31/12/9090 ariazione

COD_GOGE_NI COD_COGE_NI_OLD
"20201110000000  [1.20.20.10.090.000.00.000 B 1 k) Crediti viprefetture € 192 219 27

Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:

Valore iniziale Giroconti per Giroconti crediti Incrementi Decrementi per valori Ulteriori Decrementi per | Valore finale Di cui Fatture Fondo Adeguamente valori |Utilizzo del fondo | Accantonament Fondo
LORDO al riclassifica saldi di es. preced. dellesercizio | sorti in es. precedenti | irasferimenti / valen sorti LORDO al da emettere svalutazione fondo a migliaia di o al fondo svalutazione
31/12/2019 apertura su nuovi | (riclassific. e aggiomamenti nellesercizio 31/12/2020 crediti al euro (+/) crediti al

conti SP (+/) retfifiche)(+/) LR23/2015 31/12/2019 31/12/2020
192 857 42 788 219 67 0 0
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Il valore esposto alla voce Crediti v/ prefettura é relativo alla fatturazione delle prestazioni sanitarie.
Altri crediti v/stato
D . Valore netto al | Valore netfo al Variazi
escrizione 31/19/9019 3122090 ariazione

COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD

20201010000000  {1.20.20.10.010.000.00.000 B.IIl.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto £ 0 0 0
20201020000000 1.20.20.10.015.000.00.000 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato £ 0 0 0
20201030000000 1.20.20.10.020.000.00.000 B.ll.1.c) Crediti w/Stato per mobilita attiva extraregionale €. 0 0 0
20201030010000  {1.20.20.10.020.010.00.000 B.ll.1.c.1) Crediti wStato per mobilita attiva extraregionale pubblica £ 0 0 0
20201030020000 1.20.20.10.020.020.00.000 B.l.1.c.2) Crediti w/Stato per mobilita attiva extraregionale privata £ 0 0 0
20201040000000  [1.20.20.10.025.000.00.000 BIl.1.d) Crediti wStato per mobilita attiva internazionale £ 0 0 0
B.ll.1.e) Crediti w/Stato per acconte quota fabbisogno sanitario regionale standard
20201050000000 1.20.20.10.030.000.00.000 £ 0 0 0
20201060000000 1.20.20.10.035.000.00.000 B.Il.1f) Crediti vStato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente € 0 0 0
20201070000000 1.20.20.10.040.000.00.000 B.ll.1.g) Crediti wStato per spesa corrente - altro €. 653.063 652 165 (688)
20201060000000 1.20.20.10.041.000.00.000 B.I.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) € 0 0 0
20201090000000 1.20.20.10.045.000.00.000 B_11.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti €. 0 0 0
20201100000000 1.20.20.10.050.000.00.000 B.II.1.j) Crediti w/Stato per ricerca £ 0 0 0
20201100010000  {1.20.20.10.050.010.00.000 B.1.1.}.1) Crediti w/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute i 0 0 0
20201100020000 1.20.20.10.050.020.00.000 B.11.1.}.2) Crediti w/Stato per ricerca finalizzata - Ministera della Salute € 0 0 0
20201100030000  {1.20.20.10.050.030.00.000 B.II.1.j.3) Crediti w/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali £ 0 0 0
20201100040000  {1.20.20.10.050.040.00.000 B.1I.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti £ 0 0 0
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:

Valore inizile | Giroconti per | Giroconti crediti | Incrementi | Decrementi per valori Ulteriori Decrementiper | Valore finale | Di cui Fatture Fondo Adeguamento valori | Utilizzo del fondo| Accantonament | Fondo
LORDO &l | riclassifica saidi di | es. preced. dellesercizio | sorti in es. precedenti | trasferimenti / | valori sorfi LORDO al da emettere | svalutazione | fondo a migliaia di oalfondo | svalutazione
3171272019 | apertura su nuovi | (iiclassific. e aggiomamenti | nellesercizie | 31/12/2020 crediti al euro (+) crediti al

conti SP(+/) | reftifiche)+/) LR23/2015 317122019 31/12/2020
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
653.053 8.738 888 8.738 652165 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Alla voce 20201070000000” B.11.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente — altro” é iscritto il debito riguardante gli stra-
nieri STP per un valore di 651.295 €. La differenza, pari a 870 € é relativa a prestazioni sanitarie erogate su richiesta di
Ministeri.
Crediti v/Regione
L’importo complessivo della voce “Crediti v/Regione” e pari a 74.944.654 €.
Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:
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[20202000000000 |[B.I1.2) Crediti v/Regione le.]  s9.557.918]  7a.344.654]  15.386.736
Desoriziane Valore netto al | Valore netto al Variaziane
31/12/2019 31/12/2020
COD_COGE_NI
B.1l.2.a) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente € 42.639.126 60.774.796 18.135.670
)} Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP £ 0 0 0

"20202005000000 B..2.a.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa cormente €. 0 0 0
0202010010000 B.II.2.a.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per quota FSR £ 13.153.276 31.196.076 15.042.800
"20202010010010 B.11.2.a.2.1) Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria £ 0 0 0
0202010010020 B.l.2.a.2.2) Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.5.1. £ 0 0 0
20202010010030 B.1.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non tariffate £ 998 479 3.442 816 2.444 337
0202010010040 B.11.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR € 10.641.712 26.162.055 15.520.343
"20202010010050 B.l.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR £ 1.494.000 1.494.000 0
"20202010010060 B.1.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR € 19.085 97.205 78.120
L4
20202010010070 B.11.2.3.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizzati da FSR € 0 0 0
i B.Il.2.a.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010020000 intraregionale £ 0 0 0
i B.11.2.a.4} Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010030000 extraregionale £ 0 0 0
r B.l.2.a.4.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010030010 extraregionale A Ospedaliere € 0 0 0
i Bll.2.a.4.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010030020 extraregionale Fondazioni (anche pubbliche) € 0 0 0
i B.11.2.a.4.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010030030 extraregionale a Privati € 0 0 0
"20202010040000 B.1.2.a.5) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR €. 0 0 0
i B_l.2.a.6) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
20202010050000 aggiuntivo corrente LEA € 0 0 0
i B.11.2.a.7} Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
'202[]2[]1005[]000 aggiuntive corrente extra LEA € 0 0 0
20202010070000 B.11.2.3.8) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro € 29 485 850 29 578 720 92 870
i B.11.2.a.10) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corente - STP (ex
20202010080000  |D.lgs. 286/98) € 0 0 0
"20202010090000 B.1l.2.a.11) Crediti wRegione o Provincia Autonema per ricerca £ 0 0 0
i B.11.2.a.12) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
20202010100000  [internazionale € 0 0 0
i B.11.2.b) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio
20202020000000  |petto € 16.918.792 14.169.858 (2.748.934)
r B.11.2.b.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per
20202020010000 investimenti € 16.918.792 14.169.858 (2.745.934)
r B.1.2.b.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per incremento fondo
20202020020000 dotazione € 0 0 0
"20202020030000 B.11.2.b.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per ripiano perdite € 0 0 0
i B.11.2.b.4) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano

disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L.
20202020040000  |208/2015 € 0 0 0
"20202020050000 B.11.2.b.5} Crediti wRegione per copertura debiti al 31/12/2005 £ 0 0 0
i B.11.2.b.6} Crediti wRegione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
20202020060000 investimenti esercizi precedenti € 0 0 0
"20202030000000 B.l.2.c) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 £ 0 0 0
r B2 d) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 —
20202040000000  |aziende sanitarie € 0 0 0

Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:
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[20202000000000__|B1-2) Crediti viRegione e] 59.592.160] of o] 198.340.837] 21.690.471] o 161.263.630) 74.978.896] 62.681]] 34.242] q o o 34242
Decrements Decrementi
‘esercizio dellesercizio delresercizio
Valore iniziale | Giroconli per | Giroconti crediti | Incrementi vai lteron Valore finale | Dicui Falfure da]  Fondo | Adeguamento valon | Uiizzo del Fondo
Dessrzione RDO al | riclassifica saldidi | ~ es. preced. | dellesercizio | sortin es. precedent | trasferimenti/ |~ valori sorti LORDO &l emetiere | svalutazione | fondo a migliaia di oalfondo | svalutazione
31/12/2018 | apertura sunuovi | (actassifc. o aggiomamenti | nellesercizio |  31/12:2019 creditial euro (+/) creditial
00D _COGE_NI conti SP (+/) retifiche)(+/) LR23/2015 31/12/2018 31/12/2019
[B112.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per spesa conente € 42673368 0 o __190.073.990) 16191537 o 156746783 60,809,038 62681 34242 [l 0 0 3424}
) Crediti iRegione o Provincia Autonoma per spesa corente - IRAP. 3 [ o :
"20202005000000 | _811.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autanoma per spesa corrente e o o
0202010010000 | _B112.a.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per quota FSR a 13.163.276 o o 11a413569) 5908611 o] s0ac2158] 31196076 [
2020201010010 B112.2.2.1) Credit da Regione per Quota capitaria Saniaria g 0 o
2020201010020 B112222) Credi da Regione per Quota captaria A S S | g 0 0
2020201010030 5112.23) Crediti da Regione per Funzioni non tarfate g 998.479) 25 306,499 284,173 22577984 3442816)
2020201010040 51122 4) Credi da Regione per Obietivi i PSSR € 10641712 70122721 5617553 48.984.825] 26 162.055|
0202010010050 B112.2.26) Credi da Regione per Contrbuti vincolati da FSR a 1.494.000) 1.316.009] 1316.009) 1.494.000]
"20202010010060 B.1.2.2.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR. a3 19.085| 2292 746 6.880] 2207 746} 97.205]
0202010010070 5112.23.7) Crei da Regione per Contribui Indistinti Finalzzati da FSR | o e . o
r B.12.2.3) Credit viRegione 0 Prowincia Autonoma per mobita attiva
2020201000000 intraregionale. € o g
r 6.1 22.4) Credti wRegione o Provincia Autonama per mobilta attva
2020201003000 € 0 0 0 o 9 0 0 o 9
B11.22.4.1) Credfi VRegione o Prowincia AUtonoma per mobilta attva
20202010030010 Ospedaliere. € o 9
B.12.4.2) Crediti Regione o Prowincia Autonoma per mobilta attva
2020201030020 Fondazioni (anche pubbliche) 3 [l o
B.1.2.24.3) Creciti Rsgione o Provincia Autonoma per mobilta aftva
2020201030030 e o ]
2020201004000 | _B112.a 5) Crediti wRegione o Pravincia Autonoma per accanto quota FSR €. o o
B112.2.6) Credti wRegions o Provincia Autonoma per finanziamento santario
g LEA € o o
B.1.2.2.7) Credii wRegions o Provincia Autonoma per finanziamento santaro
2020201006000 | aggiuntivo corrente extra LEA €. 9 9
0202010070000 | B12:38) Crediti wRegione o Prvincia Autonoma per spesa corente - alto (¢ — T . so2seers| 29612962 o)
[B112.2.10) Credl VRegione o Provincia Autonora per spesa carrente - STP (ex
2020201008000 _|D Igs 286/95) 3 [l
2020201090000 _|__B.112.a 1) Credit vRegione o Provincia Autonoma per rcerca g [ [l
[B712.2.12) Credti ViRegione o Provincia Autonoma per mobilia attva
2020201010000 € ] ]
6.1 2.5) Credi vRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patamonio
2020202000000 _ |netto € 16.918.792) 0 0 8.266847] 6495 934| 0 4516847 14.169.858] 9
B.12.5.1) Credii wRegions o Pravincia Autonoma per finanziament per j j
2020202001000 | _investimenti € 16.918.792) 8.266847] 6495 934| 4516847 14.169.858]
B.1.2.0.2) Credii wRegions o Pravincia Autonoma per incremento fondo
2020202002000 | _dotazione e o o
2020202000000 | _B11.2.b.3) Crediti vRegione o Provincia Autonoma per ipiano perdita 3 [l [
B.1.2.5.4) Credll vRegione o Provincia Autonoma per anticipazions Apians
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui alfart. 1, comma 528, L
2020202040000 |20812015 e o o
2020202005000 | B 112 5) Crediti wRegiane per copertura debiti al 31/12/2005 g o 0
.112.0.6) Credii wRegione o Provincia Autonoma per ficostituzione fisorse Ga
2020202006000 | _investimenti esercizi precedenti €. 9 9
2020203000000 _[B112.c) Credit vRegione o Provincia Autonoma per contiouti L 210/92 3 o 0
T [BN2d) Credt VRegione o Prowncia Autonoma per contributi L 210/9Z —
2020204000000 _ |aziende sanitarie e o [

Crediti v/Regione per funzioni non tariffate

Il credito al 31/12/2020, pari a 3.442.816 € é cosi costituito:

-Decreto n. 6245/19 BES 2018 714.301 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020 2.728.515 €

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per funzioni non tariffate:
- Decreto n.10126/21 BES 2020 25.306.499 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per funzioni non tariffate:
per valori sorti nell’esercizio
- Decreto n.10126/21 BES 2020 22.577.984 €

Decrementi crediti per funzioni tariffate:
per valori sorti in esercizi precedenti

-Decreto n. 7217/20 BES 2019 284.178 €

Crediti v/Regione per obiettivi di PSSR

Il dettaglio dei crediti v/ Regione per obiettivi di PSSR al 31.12.2020 é il seguente:

-DGR 9173/09-DDGS 8987/09 -progetto CO.RE 48.162 €
-DGR 10801/09 - Utilizzo, integrazione ed 217.052 €
implementazione database gestionali

-DM 10 luglio 2007 -Salute Donna 57.001 €
-DM 10 luglio 2007 -Unita Spinali 44.022 €
-DGR 1X/407/2010 -Progetto Serenita 44.137 €
-DDGS 8778/10 -DIPO 7.460 €
-DDGS 13465/10 -Sindrome del cuore sinistro 88.907 €
ipoplastico

-DDGS 7654/11-Gemellaggio Ubzbekistan 7.466 €
-Decreto n. 7217/20 BES 2019 4.509.952 €
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-Decreto n.10126/21 BES 2020 21.137.896 €

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per obiettivi di PSSR:
- Decreto n.10126/21 BES 2020 70.122.721 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per obiettivi di PSSR:
per valori sorti nell’esercizio
- Decreto n.10126/21 BES 2020 48.984.825 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per obiettivi di PSSR:
per valori sorti in esercizi precedenti

-Decreto n. 7217/20 BES 2019 5.617.553 €

Crediti v/Regione per contributi vincolati da FSR

Il dettaglio dei crediti v/Regione per contributi vincolati da FSR al 31.12.2020 ¢ il sequente:

-Decreto n. 5261/18 BES 2017 1.459.000 €
-Decreto n. 6245/19 BES 2018 35.000 €

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi vincolati da FSR:
- Decreto n.10126/21 BES 2020 “contributo Sanita  1.316.009 €
Penitenziaria “

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi vincolati da FSR:
per valori sorti nell’esercizio:

- Decreto n.10126/21 BES 2020 “contributo Sanita  1.316.009 €
Penitenziaria “

Crediti v/Regione per contributi vincolati extra-fondo

Il dettaglio dei crediti v/Regione per contributi vincolati extra-fondo al 31.12.2020 é il sequente:

-Decreto n.3798/17 contributo REACT 11.000 €
-Decreto n. 5261/18 BES 2017 “contributo ESACRI” 1.205 €
-Progetto farmacovigilanza FARVIGRAL 85.000 €
DGR 3374 del 14/07/2020

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi vincolati extra-fondo:
- Decreto n. 10126/21 BES 2020“contributo ESACRI” 284.966 €
- Decreto n. 10126/21 BES 2021 “ ASSEGNAZIONE ART.5  1.922.780 €
LR 9/2020 -Decr.DGW 7085/2020
-Progetto farmacovigilanza FARVIGRAL 85.000 €
DGR 3374 del 14/07/2020

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi vincolati extra-fondo:
per valori sorti nell’esercizio
- Decreto n.10126/21 BES 2020 “contributo ESACRI” 284.966 €
- Decreto n.10126/21 BES 2020 “ ASSEGNAZIONE ART.5 1.922.780 €
LR 9/2020 -Decr.DGW 7085/2020

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi vincolati extra-fondo
per valori sorti in esercizi precedenti:
-Decreto n. 7217/20 BES 2019 “contributo ESACRI” 6.880 €
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Crediti v/Regione per contributi indistinti finalizzati da FSR
Il dettaglio dei crediti v/Regione per contributi indistinti finalizzati da FSR al 31.12.2020 é pari a zero.

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi indistinti finalizzati da FSR:
- Decreto n.10126/21 BES 2020 15.375.594 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per contributi indistinti finalizzati da FSR:
- Decreto n.10126/21 BES 2020 15.375.594 €

Crediti v/Regione per spesa corrente

| crediti v/Regione per spesa corrente al 31/12/2020 risultano i seqguenti:

Il valore lordo finale é cosi costituito:

-DDG 4509/14-DDG 9889/14 243.300 €
Ricerca indipendente “Consolidamento rete

ostetrico neonatale-estensione servizi di collabor.

STAM e STEN nella Provincia di Bergamo

-Decreto 11911/16 BES 2015 2.062.328 €
-Decreto 11911/16 - aiuti umanitari 17.827 €
-Decreto n. 5650/17 BES 2016 7.315.304 €
-Decreto n. 5650/17 — aiuti umanitari 15.688 €
-Decreto n. 5261/18 BES 2017 2.440.436 €
-Decreto n. 5261/18 - aiuti umanitari 5.446 €
-Decreto n. 6245/19 BES 2018 4.125.301 €
-Decreto n. 6245/19 — aiuti umanitari 27.386 €
-Decreto n. 7217/20 BES 2019 1.948.857 €
-Decreto n. 7217/20 BES 2019- aiuti umanitari 35.293 €
-Decreto n. 7217/20 BES 2019- Fondo ex FARO 2.000.000 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020 5.821.859 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020- aiuti umanitari 14.210 €
-Progetto ricerca covid STROKOVID 39.000 €
Decreto 7082 del 17/06/2020
-Progetto ricerca covid COVIDTAMIN D TRIAL 30.000 €
Decreto 13861 del 17.6.2020
-Corsi di formazione AIDS L.135/90-anno 2020 129.555 €
DGR XI3420 del 30/07/2020
-DGR 2672/2019 -contributo fleet management 1.176 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020 - 3.339.996 €

finanziamento corrente rete terriroriale
Il riporto del fondo svalutazione crediti costituito in esercizi pregressi, pari a 34.242 €, determina un valore netto finale

di 29.515.188 €.

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per spesa corrente:

-Decreto n.10126/21 BES 2020 75.430.792 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020- aiuti umanitari 29.898 €
-Progetto ricerca covid STROKOVID 39.000 €
Decreto 7082 del 17/06/2020

-Progetto ricerca covid COVIDTAMIN D TRIAL 30.000 €
Decreto 13861 del 17.6.2020

-Corsi di formazione AIDS L.135/90-anno 2020 129.555 €
DGR X13420 del 30/07/2020

-DGR 2672/2019 -contributo fleet management 1.176 €
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Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per spesa corrente:
per valori sorti nell’esercizio

-Decreto n.10126/21 BES 2020 66.268.937 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020- aiuti umanitari 15.688 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per spesa corrente:
per valori sorti in esercizi precedenti:

-Decreto n. 5955/17 BES 2016 20.599 €
-Decreto n. 6245/19 BES 2018 136.983 €
-Decreto n. 7217/20 BES 2019 9.125.344 €

Crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti:

Il dettaglio dei crediti verso la Regione al 31.12.2020 é il seguente:

saldo al
31/12/2020

DGR 4189/15 42.251,92
DGR 1521/14 ALL.A 26.217,28
DGR 2931/14 252.738,90
F.DO ROTAZIONE : DDGS 12841711 144.064,96
F.DO ROTAZIONE : DGR 3384/12 363.135,63
DGR 5135/16 63.537.77
DDGS 4976/11- DDGS 545912 78.510,06
DGR 6548/17 3.144.584,54
DGR 7539/17 10.846,57
PROTESICA 2017-DDG 12412/17 596.177,00
DGR 5508/16 -RETE ESERCIZIO 2018 11.262,26
DGR 7767/18 -DDG 1085/18 1.014.900,00
DGR 7767/18 -DDG 2099/18 503.880,00
DGR 770/18 -DDG 17098/18 2.102.750,64
DGR 246819 ALL.2- DECRETO 16756/19 2.000.000.00
DGR 2468/19 ALL.4- DECRETO 17674/19 65.000,00
DGR 3479/20-DECRETO 10852/20 (ALL1) 3.750.000,00

TOT.| 14.169.857,93

Incrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti:

-DGR 3479/20-DECRETO 10852/20 (ALL1) 3.750.000 €
-DGR 2903/2020- DECRETO 2941/2020 2.000.000 €
-Decreto n.10126/21 BES 2020 (protesica 2.516.847 €
per investimenti)

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti:
per valori sorti nell’esercizio

-DGR 2903/2020- DECRETO 2941/2020 2.000.000 €

-Decreto n.10126/21 BES 2020 (protesica) 2.516.847 €

Decrementi dell’esercizio dei crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti:
per valori sorti in esercizi precedenti
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FINANZIAMENTO INCASSI 2020
DGR 4189/15 2.684,00
F.DO ROTAZIONE : DDGS 12841711 72.847,84
F.DO ROTAZIONE : DGR 3384/12 3.670.799,03
DGR 6548/17 1.832.605,44
DGR 7539/17 292.248,12
PROTESICA 2019-DDG 3838/19 600.433,00
DGR 5508/16 -RETE ESERCIZIO 2018 27.267,00

TOT. 6.498.934,43

Crediti v/Comuni

L’importo complessivo della voce “Crediti v/Comuni” é pari a 25.921 €. Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2019 31/12/2020
‘20203000000000 ||1.20.20.30.000.000.00.000 ”B.ll.fﬂ Crediti v/Comuni ”€ 40.641 26921 (14.720)
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:

Valore iniziale Giroconfi per Girogonti crediiti Incrementi Decrementi per valori Ulterior Decrementi per | Valore finale | Di eui Fatture da Fondo Adeguamento valor | Utilizzo del fondo| Accantonament Fondo
LORDO al riclassifica saldi di | es. preced. dellesercizio | sorti in es. precedenti | trasferimenti / valori sorti LORDO al smettere svalutazione fondo & migliaia di o al fondo svalutazione
31/12/2019 | apertura su nuovi | {riclassific. e aggiomamenti | nellesercizio 31/12/2020 crediti al euro (+/) crediti al

conti SP (+/ rettifiche)(+/) LR23/2015 3171272019 31/12/2020
120.339 30.359 104.700 25.921 0 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

L’importo complessivo della voce “Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche” e pari a 40.553.997 €. Di seguito il dettaglio

delle voci di bilancio:
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[20204000000000 _ |[B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche le.]  52.854.114]  40.553.907 (12.300.117))
D . Valore netto al | Valore netto al Variazi
e5CrnZione 31/12/2019 31/12/2020 arnaziomneg
COD_COGE_NI
"20204010000000 B.11.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione € 52.346.564 39.941.084| (12.405.450)
il B.1l.4.a.1) Crediti w/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in
20204010010000 compensazione € 0 0 0
r B4 a.1.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilita
20204010010020 intraregionale in compensazione € 0 0 0
r B.1l.4.a.2) Crediti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita
20204010020000 non in compensazione € 0 0 0
i B.11.4.a.2.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilita non
20204010020020 in compensaziong € 0 0 0
i B.1l.4.a.3) Crediti w/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
20204010030000 prestazioni € 52.346.564 39.941.084 (12.405.450)
0204010030020 B.11.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione € 45299 530 36.670.049 (8.429.481)
0204010030040 B.Il.4.a2.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione € 6.906.369 2.914 236 (3.992.133)
L
20204010030050 B.l.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione € 140 665 156.799 16.134
0204010030060 B.1l.4.a.4) Crediti w/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015  |£. 0 0 0
L4
L . . , o B
20204010030070 B.1l.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 0 0 0
0204020000000 B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire € 0 0 0
i B.1.4.c) Crediti viAziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart. 1, comma 528, L.
20204030000000  (208/2015 € 0 0 0
0204040000000 B.11.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione € 507.550 612.913 105.363
i B.l.4.e) Crediti wATS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
20204050010000  [Regione o Prov. Aut. (extra fondo) € 0 0 0
i B.l4.f) Crediti wASST- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
20204050020000  [Regione o Prov. Aut. (extra fondo) € 0 0 0
" B.1l.4.g) Crediti WIRCCS - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
20204050030000  [Regione o Prov. Aut. (extra fondo) €. 0 0 0
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:
ozniououoon B Crodit iktiende sanitaris pubbiiche el i P s Siaa] o wrsn]  dostaste] vz R P St o 75319
COD_COGE_NI conti SP (+/) | rettifiche)(+/) LR23/2015 31/12/2019 31/12/2020
20204010000000 BH;“EL?E‘?‘S,‘;/:‘Z“SXI Dubbi;:eb:::::?gn;:g - €. 52 658.458| 0] 0f 0] 51543 324/ 0] 22.166.484 39.941.084) 37.472.382 311.894| 0] 311.894) 0] 0]
A el | D | : a n
S5 3)Gedi v Aond sontors publahe a1 Fagars~por o
:z::;:::::: T i i e T e g : :l : : . . : y : : : . y . :
e o L P et Regfone - porave 2658 458)] 0] 0] 60.992 434 51543 324/ 0] 22 166 484 39.941.084) 37.472.382 311.894| 0| 311.894) 0] 0]
R, I (s e L 2 z
Srroomono o1 ErEEn Cm— i T T Y W 5
Il credito verso le ATS della Regione al 31.12.2020, pari 36.870.049 €, é costituito principalmente dal credito nei con-
fronti dell’ATS di Bergamo pari a 36.771.932 €, dei quali 35.595.768 € sono riferiti alla produzione 2020 .
Per quanto riguarda i crediti pregressi pit vetusti, rimango aperti, in particolare, nei confronti dell’ATS provinciale gli
importi di 520.371 €, relativo a file F anno 2015, e 74.153 €, relativo a file F anno 2016, per la chiusura dei quali si é in
attesa di indicazioni regionali.
I crediti verso le ASST e gli IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione riguardano I'erogazione di prestazioni
sanitarie, consulenze sanitarie, la cessione di emoderivati/emocomponenti, contributi c/esercizio e rimborsi oneri so-
stenuti. | saldi pit rilevanti sono nei confronti delle ASST della provincia (ASST Bergamo Ovest 782.275 € e ASST Ber-
gamo Est 997.599, in buona parte riguardanti la cessione sangue/emocomponenti e il rimborso delle vaccinazioni in
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co-pagamento oltre che I'erogazione di prestazioni sanitarie), dell’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda
(172.919 €, riguardanti la cessione sangue/emocomponenti anno 2016) e di Areu (648.260 € riferiti al saldo contributo
emergenza urgenza 118 esercizio 2020).

Il fondo svalutazione crediti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione esistente al 01/01/2020, costituito negli
esercizi pregressi, é stato stornato con rilevazione di sopravvenienza attiva per I'importo di 311.894 €.

I crediti verso Aziende Sanitarie extraregione pari a 612.913 € sono relativi a prestazioni sanitarie, tra cui quelle finaliz-
zate alla ricerca di donatori di midollo osseo. Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2020 ammonta a 25.319 €.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

Non sono rilevati valori di bilancio.

Crediti v/Erario

L’importo complessivo della voce “Crediti v/Erario” € pari a 58.941 €. Di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

Valore netto a! | Valore netto al Variazione
/1272019 11272020
[20206000000000 [ 20 20 60 000 000 00 000 [B.11.6) Crediti viErario Je 15 622 58 941 43.319
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:

Valore iniziale Giroconti per Giroconti crediti Incrementi Decrementi per valori Ulteriori Decrementi per | Valore finale | Di cul Fatture da Fondo Adeguamento valori | Utilizzo del fondo| Accantonament Fondo
LORDO al riclassifica saldi di es. preced. dellesercizio | sorti in es. precedenti | trasfermenti / valori sorfi LORDO al emeitere svalutazione fondo a migliaia di o al fando svalutazione
31/12/2019 apertura su nuovi | (relassific. e aggiomamenti nellesercizio 31/12/2020 crediti al euro (+4) crediti al

conti SP (+/] rettifiche)(+/) LR23/2015 3171272019 31/12/2020
21.232.907| 15324 21174264 56941 0 0

Il credito e relativo all’imposta di bollo per 31.852 €, all’acconto IVA per 26.791 e ad Ires per 298 € .

Crediti v/Altri

L’importo complessivo della voce “Crediti v/Altri” é pari a 17.452.398 €. Di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:
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Valore netto al | Valore netto al Variazi
122018 /122020 anazione
fQDQD?DDDDDDDDD ||B.II.T) Crediti w/Altri ||€ 17 645661 17.452.398 {193.263)
o . Valore netto al | Valore netto al Variazi
escrizione 311279019 /1273050 ariazione
COD COGE_ N
20207010000000 B.IL7.a) Crediti wiclienti privati £ B5.717.822 5.582.698 (1.135.124)
0207010010000 B.11.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro € £.000.856 3615476 {1.385.380)
0207010020000 B.L7. a.2) Crediti verso clienti privati par attivitd libero professionale £ 1.716.59656 1.967 202 250.256
0207020000000 [B.NL7.b) Crediti wgestioni liquidatorie £ 0 0 1]
0207030000000 |B.NL7.c) Crediti waltri soggetti pubblici € 3722741 4.420.895 B95.154
0207040000000 B.IL7.d) Crediti wialtri soggetti pubblici per ricerca £ 0 0 a
50207050000000  |B.I1L7 ) Altri crediti diversi € 5.912.013 5.542.588 (69.125)
S0z07050010000 B.11.7.e. 1) Altri Crediti diversi £ 5.8912.013 5.542.588 (65.125)
S0207050010010 BLIL7. e 1.1) Crediti welienti privati per anticipi mobilitd attiva £ u] 0 i
0207080010020 B.I1.7.2.1.2) Altri Crediti diversi € 5.912.013 5,842 888 {B5.125)
B.IL7.e.2) Altri crediti diversi - WGestioni interne € 0 0 1]
0207050010030 B.I1.7.2.2.1) Crediti da Bilancio Sanitario € 0 0 0
0207050010050 B.11.7.2.2.2) Crediti da Bilancio Sociale £ 0 0 0
50207050010080 BLIL7.e.2.3) Crediti da Bilancio Ricerca £ 0 0 1]
L
20207050020000 B.11.7.e.3) Mote di credito da emettere (diversi) € 0 0 1]
d BIL7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni
20207080000000  |sanitarie £ 1.283.085 1.605.917 312.832
d BL7 £.1) Altri Crediti verso erogator (privati accreditati @ convenzionati) di
20207060010000  |prestazioni sanitarie £ 1.283.588 1.654.582 360.954
2n207060020000 B.L.7 .£.2) Mote di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) £ (513) (48.665) (48.152)
Dettaglio delle movimentazioni dell’esercizio:
[20207000000000__[BAL7) Crediti viAlti | IPIRIEY=E | i o 2ee70.407] 6.628.247 o 2osa2] 21208970 1.242.568] 3467572] o 25 894 31894 378367
o [ | o e || |_ o e o v | o

COD_COGE_NI conti SP (+/) rettifiche)(+/) LR23/2015 311122019 31/12/2020
SERTIOTORS | D174 e s o Y ETEED T 593:t54na r Y 2wl s oo
2527010020000 | B117.8:2 Crod vorsocens vl por it wro prssiorle N BERFEF Toss 7 Y I 2] Y] I VIFE ] 3160) T
Tl 5170 e v s 7 PEEin T o — I B
e Ty T e— CRCETE g G G 7 Y 5 5 g 5 5 g
OOt 617 411 G e o T (a—— ; | — B — ] ; y ] ] 5
“oonrsn B17.012) Al Croit dhers e[ sona0n| I X 7 P G o

BLI17.¢.2) Alti credit diversi - V/Gestioni inteme e 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0 0 0| [ 0] [
20207050010030 B.IL7.2.2.1) Crediti d: i € 0| 0| 0| 0]
i ; g 5 g
20207060000000 ' € 1.332.489 0| 0| 3.826.630] 1.267.280 0| 2.246.518)| 1.645.321 774556 39.404) 0| 0] 0 39.404)

Crediti vs. clienti privati

L’importo dei crediti vs clienti privati ammonta a complessivi 5.582.698 € al netto del fondo svalutazione crediti. Trat-
tasi principalmente di crediti correlati all’erogazione di prestazioni di carattere sanitario, di cui 1.967.222 € in regime
libero professionale.

Il fondo svalutazione crediti v/soggetti privati al 31/12/2020 ammonta a 3.710.591 €, ed e stato costituito per la co-
pertura di crediti di esercizi pregressi di critica esigibilita; I’accantonamento dell’esercizio ammonta a 311.894 €:
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FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V5 SOGGETTI PRIVATI

. . o . Anno valore lordo F'd[T
Voce Bilancio Descrizione voce Tipo incaglio . . svalutazione
formazione credito .
esistente
I (a) (b)
20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianitaxsanni 2008 102.169,87 102.169,87
0207010010000 Crediti v/clienti privati anzianitaxSanni 2009 103.611,89 103.611,89
"20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2010 126.629,53 126.629,53
"20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianitaxsanni 2011 220.132,73 220.132,73
0207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2012 435.438,60 435.438,60
0207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2013 334.687,27 334.687,27
"20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5annl 2014 201.532,66 201.532,66
0207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2015 216.090,61 216.090,61
"20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2016 139.515,15 139.515,15
"20207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=tanni 2017 497.616,70 398.093,36
0207010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=3anni 2018 555.317,14 42.030,54
'2020?010010000 Crediti v/clienti privati anzianita=2anni 2019 494,552,12
totale 2.319.932,21
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VS SOGGETTI PRIVATI LP
I .. .. . Anno Valore lordo F'dtf
Voce Bilancio Descrizione voce Tipo incaglio ) ) svalutazione
formazione credito i
esistente
i {a) {b)
20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=sanni 2008 245.221,53 245.221,53
"20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2009 203.612,17 203.612,17
"20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2010 175.857,30 175.857,30
'20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=sanni 2011 168.083,59 168.083,59
0207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2012 112.013,11 112.013,11
"20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2013 97.617,76 97.617,76
0207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5annl 2014 104.681,19 104.681,19
r2D2[!]"'0-10-0-20-000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2015 95.061,78 95.061,78
"20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=5anni 2016 174.888,22 174.888,22
"20207010020000 Crediti v/clienti privati anzianita=lanni 2017 178.216,52 13.622,48
r2020?0-10-0-20-000 Crediti v/clienti privati anzianita=3anni 2018 190.438,72 -
'EDED?DIDDEDDDD Crediti v/clienti privati anzianita=2anni 2019 435.851,86
totale 1.390.659,13

Crediti v/soggetti pubblici

Ammontano, al netto del fondo svalutazione crediti, a complessivi 4.420.895 €, di cui 3.837.408 € nei confronti di AIFA
per il rimborso dei farmaci a carico del fondo AIFA del 5%, che avviene a seguito della rendicontazione dei consumi.

Del restante credito:

-427.332 € sono nei confronti di Regione Lombardia —Direz.Gener.Pres. Gestione Economica Previdenziale Personale,
per il comando di un dirigente sanitario;

-93.927 € sono nei confronti di INPDAP (ex CPS) per il recupero di oneri contributivi

- 33.455 € sono nei confronti di Regione Lombardia -Direzione Reddito di autonomia e inclusione sociale per contributo
L.104/92

- 6.984 € sono nei confronti di INAIL per prestazioni sanitarie

- 9.743 € sono nei confronti di Dip. Di Scienze Madiche e Chirurgiche —BO per contributo

-12.046 € somma residuale nei confronti di diversi soggetti pubblici

Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2020 ammonta a 3.577 €.

Crediti vs erogatori (privati accreditati e convenzionati)
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Ammontano, al netto del fondo svalutazione crediti, a complessivi 1.605.917 €.

Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2020 ammonta a 39.404 €:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V5 EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI)

o . L ) Anno valore lordo F'd[?
Voce Bilancio Descrizione voce Tipo incaglio . . svalutazione
formazione credito .
esistente
I (a) (b)
20207060000000 Altri Crediti verso erogat{ anzianitd=5anni 2008 4.267,31 4.267,31
'EDED?DEDDDDDDD Altri Crediti verso erogat] anzianita=5anni 2009 10,00 10,00
'ZDZD?DEDDDDDDD Altri Crediti verso erogat] anzianita=5anni 2010 301,81 301,81
'2020?060000000 Altri Crediti verso erogat] anzianita=5anni 2011 2.568,36 2.568,36
'20207060000000 Altri Crediti verso erogat{ anzianita=5anni 2012 194,81 194,81
0207060000000 Altri Crediti verso erogat] anzianita=Sanni 2013 2.864,81 2.804,81
"20207060000000 Altri Crediti verso erogat] anzianita=5annl 2014 - -
'2020?060000000 Altri Crediti verso erogat] anzianita=5anni 2015 9.145,85 9.145,85
'2020?060000000 Altri Crediti verso erogat{ anzianitd=5anni 2016 2.500,90 2.500,90
'ZDZD?DEDDDDDDD Altri Crediti verso erogat] anzianita=lanni 2017 13.922,05 11.137,67
'ZDZD?DEDDDDDDD Altri Crediti verso erogat] anzianita=3anni 2018 11.984,13 5.992,06
'2020?060000000 Altri Crediti verso erogat{ anzianitd=2anni 2019 17.448,38 420,38
totale 39.403,96

Altri crediti diversi

Ammontano a complessivi 5.842.888 €, sono compresi:

- crediti v/dipendenti per 16.999 €;

- crediti per depositi cauzionali per 2.578 €;

- altri crediti per rimborsi diversi per 14.775 €;

- nel conto anticipi v/ fornitori I'importo di 5.808.536 €, corrisposto nell’esercizio 2016 ai subappaltatori che hanno
prestato la loro opera nel cantiere del nuovo ospedale di Bergamo e del quale veniva informata Regione Lombardia
con nota prot. n. 51323/16 del 28/10/2016; le vertenze riguardanti la costruzione del nuovo ospedale sono tuttora in
corso.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Si rimanda al paragrafo relativo ai crediti
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- Sl
te?
CREDO2 G'ravami. Sui ‘crediti dell’azienda vi sono gravami quali NO S U
pignoramenti ecc.?
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Se Si, illustrare

Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di

CREDO3 cartolarizzazione dei crediti?

NO

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non sono stati rilevati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Non sono rilevati valori di bilancio.
Altri titoli

Non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se S, illustrare

AF01

Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

AF02

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

Se Si, illustrare

AF03

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

AF04

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare

9. Disponibilita liquide

B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI'INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L’importo complessivo della voce “Disponibilita liquide” é pari a 41.856.497 €. Di seqguito il dettaglio delle voci di bilan-

clo:

Cassa

L’importo complessivo della voce “Cassa” e pari a 29.830 €. Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

GOD_GOGE_NI

Descrizione
GOD_COGE_NI_OLD

Valore netto al | Valore netto al
31/12/2020

31/12/2019

Decrementi
dellesercizio

Valore finale

Variazione

2040100000000

1.20.40.10.000.000.00.000 BV 1) Cassa

30.563]

Valore iniziale | Giroconti per Incrementi
riciassifica saldi o | dellesercizio
apertura su nuovi
conti SP (+/)
30563 54.364]

29.830) (733) 56.097 29.830]

Il valore iscritto é cosi composto:
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cassa economale 25.823 €
cassa cups 3.007 €
cassa farmacia esterna 1.000 €

Conto corrente postale

L’importo complessivo della voce “Conto corrente postale” e pari a 26.484 €. Di seguito il dettaglio delle voci di bilan-
cio:

Adeguamento valoria | Valore niziale | Giroconti per Incrementi Decrementi Valore finale
- Valore nettoal | Valore nettoal | |, migiaia di euro (+/) riclassifica saldi di | dellesercizio | dellesercizio
esonzione 31/12/2019 31/12/2020 anazione apertura su nuovi
COD_COGE_NI COD_COGE_Ni_OLD conti SP (+/]
2040400000000 _|1.20.40.30.000.000.00.000 BV 4) Conto corrente postale e 2332 26.484 3.156] 2332 73.006 69.850] 26.484)

saldo ccp 15728249 (polo ospedaliero)  16.543 €
saldo ccp 15699242 (rete territoriale) 9.941 €

Tesoreria unica

L’importo complessivo della voce “Tesoreria Unica” é pari a 41.800.183 €. Di sequito il dettaglio delle voci di bilancio

Adeguamento velon & | Valore iniziale | Giroconti per Incrementi | Decrementi Valore finale
D Valore netto al | Valore netto al Ve migliaia di euro (+/) e saldidi | dellesercizio dellesercizio
escrizione oot | 3uem0m0 ariazione
COD_COGE_NI COD_COGE_NI_OLD
0403000000000 _[1.20.40.25.000.000.00.000 BV 3) Tesoreria Unica € 27800151 41800183 14.000.032] 27.800 161 630484934 616484902 21800183

Il saldo di tesoreria é stato determinato alla chiusura della cassa al 31/12/2020 e coincide con il saldo attestato dal Te-
soriere, come di seguito riportato:
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GESTIONE SERVIZIO [ TESORERLA E CASEA

%%Bmmmmmsﬂmﬂ {o=n)

A.S55.T. PAPA GIOVANNI XXIII

VERBALE DI VERIFICA DI CASSA - CHIUSURA ESERCILI] 2020

1
E | AT DESEHNT] DALLE SCRFTTLRE COMNTARILY |
DFERAF N CTRRPFILITE | | ) |
| FELL" A, 151, | DELTERIRIERE |
|} H =
1 |- 1
| ORI S SA DELE, S ERTEI 2y L 27,804,150, 99 |
| | <l
| WENERSALL EMERS] | E 630.4EB4_533, 49
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1 - - B 1
| ManmaT R i E ) E16,484.902, 34|
| MEAMIRA 1L IMALIATT I 9 616,494,902, 34
| EANIRSTTNUM ST [ L [, 0]
| | }
AL ARENTE TR ATTESA DEDRELATIVE MANIZAT | L3 ) D, 04
| TcamAn g DELLE S0 [ L. 616,464,902, 34 |
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.| A} 7| f = A i &dt
—— ol — e e 1 ek

I-ventunli asservazioni

Riconciliazione verifica di cassa con i dati SIOPE
Si conferma la riconciliazione della verifica di cassa del tesoriere al 31/12/2020 con i dati Siope, come di seguito ripor-
tato:
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DISPONIBILITA' LIQUIDE

SIOPE

030452227000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAPA GIOVANNI XXII1

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

Pagina 2

Importo a tutto il
periodo

FONDI

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 27.800.150,99

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 630.484.933 89

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 616.484.902,34

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 41.800.182,54

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA 0,00
VINCOLATA

DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 14.492.63
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 0,00
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM, 0,00
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE 96.660,57
NELLA CONTAB. SPEC. (5)

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE ENON CONTABILIZZATI 0,00
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

1300 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 0,00

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 0,00
TUTTO IL MESE (9)

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 41.703.521,97
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REGIONE LOMBARDIA - A.S.S.T. PAPA GIOVANNI XXIII
MOD. 11/ A
CONTO DELLA GESTIONE DELL'AGENTE CONTABILE TESORIERE BANCA POPOLARE DI SONDRIO 5.C.P.A. ANNO 2020

AREA SANITARIA

1-ENTRATA IMPORTO
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO 2019 € 27.800,.150,59
REVERSAL] TRASMESSE DALL'ENTE [ 630.4B4.933,89
REVERSAL]I REGISTRATE DAL TESORIERE & 630.484.933,89
(dalla n.1 alla n. 10028}
REVERSALI INCASSATE € 630.484.933,89
REVERSALI DA INCASSAREREGOLARIZZARE € 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE € 0,00
TOTALE ENTRATE : € 658.285.084 ,88
Differanza tra reversali emesse @ reversalf registrote £ 0,00
11 - USCITA IMPORTO
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO 2019 £ 0,00
MANDATI TRASMESS] DALL'ENTE £ 616.484.902,34|
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE & 616.484,902,34
(dal n.1 al n.25493)
MANDATI PAGATI | € 616.4B84.902,34
MANDATI DA PAGAREREGOLARIZZARE l € 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE € 0,00
TOTALE USCITE € 616.484.902,34
Differenza rra manday trasmesst & mondan regisirad £ m
Fondi a disposizione dell'Enie per la gestione del Bilancio € 41.800.182,54 !

La presente verifica & comprensiva degli allegati:
I. Quadro di reccordo con la tesoreria provinciale,
11 presente verbale & redatio in tre (3) originali, uno (1) per PEnte e due (2) per il Tesoriere.
Il Tesoriere

BANCA POPOLARE [J] SONDRIO
Sondrio, 12 gennaio 2021 L'AGENTE CONTABILE

VISTO DI REGOLARITA®

Q}, !{TM"D&"M ....................... IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
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% Banca Popolare
di Sondrio

Ufficio Tesorerie Enti

ASST PAPA GIOVANNI XXII

Conciliazione saldo del Tesoriere con Banca d'ltalia ¢.5. 0319693

Saldo del Tesoriere al 31.12.2020

Versamenti non ancora contabilizzati in Banca d° ltalia

Flusso TU-R-62 regolamento 04.01.2021 (operazioni del 31.12.2020)

Pagamenti non ancora contabilizzati in Banca d' talia

Accrediti B.l. non contabilizzati dal Tesoriere

Saldo definitivo c.5. al 31.12.2020 comunicato da Banca d'ltalia

€ 41.800.182,54

£ 06.660,57 -
€ - +
€ - +

€ 41.703.521,97

Il Tesorigre
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RICONCILIAZIONE SIOFE -MODELLO TESORIERE

MACEOVOCT SANITARIO SOCIALE

CASSA INIZIALE DA MODELLO TESORIERE 27.200.130.59

TOTALE INCASEI DA MODELLO SIOFE 630.424 533 25

TOTALE PAGAMENTI DA MODELLO SIOPE 616.484 502 34

CASEA FINALE DA MODELLO SIOPE 14.000.031,55

CASEA FINALE DA MODELLO TESORIERE 41.800.182.54

DIFFEEENEA

i cud

INCASSI DA REGOLARIZZARE

PAGAMENTI DA FEGOLARIZZARE

DIFFERENZ FINALE £0,00

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 | vincotat P A P NO
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
DLO2 I Sulle ISP - NO
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.
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In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Non sono rilevati valori di bilancio.
Risconti attivi

L’importo complessivo della voce “Risconti attivi v/terzi” é pari a 485.557 €. Di sequito il dettaglio delle voci di bilancio:

[ [1:30.20.00.000.000.00.000 [C.1 Risconti attivi e 750.035] a85.557 (264.478) 750.035] o] 485.557| 0
Valore nefio al | Giroonti per |