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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Telefono

E-mail

Paolo Donadoni

Nazionalità Italiana

^T

Data di nascita

Incarico

Azienda

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date (da - a)

• Nome e indirizzo del datore
di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e
responsabilità

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da - a)

Responsabile di struttura semplice DOS SerD Bergamo
Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze
ASST Papa Giovanni XXIII Bergamo

- Dal luglio 1992 all'aprile 1994 servizio di sostituzione dei medici di medicina
generate ed incarico di guardia medica presso le ex U.S.S.L. 25 di Clusone
(BG) e 31 di Lovere (BG), della provincia di Bergamo.
- Dal 18/04/1994 ad oggi in servizio di ruolo presso i Servizi per le Dipendenze
di Bergamo, Piario (BG), Gazzaniga (BG), Lovere (BG) e, nuovamente,
Bergamo. Appartenenti ai seguenti Enti: ex USSL 29, ex USSL 25, diventata poi
Azienda USSL 10 di Albino (BG) e confluita in seguito nella ASL della provincia
di Bergamo. Il SerD di Bergamo è stato assegnato in data 01/01/2016, con
l'ultima legge di riforma della sanità lombarda (LR 23/2015), alla ASST Papa
Giovanni XXIil di Bergamo e nello specifico al Dipartimento di Salute Mentale e
delle Dipendenze Aziendale
ASST Papa Giovanni XXIII, piazza OMS n. 1,24127 Bergamo.

Azienda Sanitaria Ospedaliera e Territoriale
Dirigente medico
Dal 17/05/1999 al 31/07/2011 responsabile di struttura semplice del SerD dL
Gazzaniga (BG). Dal 13/10/2003 al 01/05/2004 responsabile di struttura
semplice anche dell'U.O. Ser.D di Lovere (BG), ASL della provincia di Bergamo.
Dal 01/08/2011 a tutt'oggi responsabile di struttura semplice U,0. SerD di i
Bergamo. In seguito al nuovo POA aziendale il SerD Bergamo è stato
assegnato alla ASST Papa Giovanni XXIII, nella UOC Dipendenze e confluito
nel Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze aziendale. Data ultimo j
contratto triennale: 01/08/2020.

Dal 1983 al 1991.
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1 Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello

studio

• Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

nazionale (se pertinente)

Facoltà di medicina e Chirurgia Università degli studi di Milano.

Medicina e chirurgia.

Laurea in Medicina e Chirurgia.

• Date (da - a)
• Nome e tipo di istituto di

istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello

studio

• Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da - a)
• Nome e tipo di istituto di

istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello

studio

• Qualifica conseguita

Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da - a)
• Nome e tipo di istituto di

istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello

studio

• Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

nazionale (se pertinente)

Dal 1994 al 1998.
Corso quadriennale presso l'istituto privato So-Wen per l'insegnamento della
medicina tradizionale cinese. Milano.

Agopuntura e auricoloterapia.

Agopuntore.

Dal 1993 al 1994
Secondo corso di formazione per l'emergenza sanitaria per i medici di guardia
medica SUEM. Superamento della prova finale teorico-pratica a settembre
1994.
Primo soccorso e pronto soccorso.

Idoneità allo svolgimento delle pratiche sanitarie per l'urgenza e l'emergenza
medica.

19 e 20 ottobre 2000
Formazione nella metodica Acudetox, auricoloterapia per la cura delle
dipendenze da sostanze psicoattive. Milano
Auricoloterapia

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da - a) Febbraio - settembre 2008. Novembre - dicembre 2015
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Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professional! oggetto dello

studio

• Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Formazione manageriale dei dirigenti sanitari per l'abilitazione alla direzione si
strutture complesse - area ospedaliera - presso l'Università degli studi di
Bergamo. Attestato conseguito il giorno 11/06/2008. Tra novembre e dicembre
2015 effettuato corso di rivalidazione manageriale, sempre presso l"Università
degli studi di Bergamo; attestato conseguito il giorno 02/12/2015
Formazione manageriale per la dirczione di strutture complesse

Abilitazione alla direzione di strutture complesse

CAPACITÀ E COhflPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
camera ma non necessariamente

riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

• Capacità di lettura
• Capacità di scrittura

' Capacità di espressione
orale

Italiano

Inglese
Buona

Sufficiente

Sufficiente
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CAPACITÀ E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione è importante e in
situazioni in cui è essenziale lavorare in

squadra (ad es. cultura e sport), eec.

Responsabilità nell'organizzazione e della gestione efficiente, efficace e
coerente delle risorse - umane, finanziarie e tecnologiche - della struttura
semplice assegnata. Si specifica che la struttura presso la quale è attualmente
responsabile è composta da un totale di 36 dipendenti (7 medici, 7 psicologi, 10
infermieri e 1 AFD, 1 educatore professionale, 6 assistenti sociali e 4
amministrativi). Capacità di mediazione e di interazione tra figure professionali
di natura diversa, tipicamente rappresentate nei SerD. Gestione delle attività
cliniche delle tré équipes presenti nella DOS con i diversi professionisti, di
formazione diversa, che le compongono. Il ruolo rivestito necessita di
competenze comunicative specifiche anche in relazione alla diversa
provenienza professionale del personale assegnato: tale provenienza è, d'altro
canto, una risorsa vincente per la multidimensionalità della attività tipica di un
SerD, sia diagnostica che per la valutazione del bisogno, ma anche terapeutica,
ed implica una continua interazione ed un confronto costante tra professionisti
diversi. Da non dimenticare è anche l'appartenenza ad un Dipartimento che
prevede anche altri servizi/reparti sia territoriali che ospedalieri (SPDC, CPS,
psicologia clinica). Necessario un continuo confronto anche con i professionisti
che operano in questi altri settori con i quali spesso ci si ritrova a gestire
pazienti in comorbilità con le patologie da dipendenza, come pure in settori non
prettamente del Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze, come ad
esempio i Consultori o l'area Matemo-lnfantile, i reparti di riabilitazione
alcologica, eec.
L'esigenza di raggiungere l'obiettivo dell'OMS di debellare nel nostro paese
entro il 2030 l'infezione da HCV implica una collaborazione con gli ambulatori di
Malattie Infettive e di Gastroenterologia, piuttosto che di medicina interna, i
medici di medicina generale, il servizio di bassa soglia con unità mobile
(peculiare per quanto riguarda il SerD di Bergamo) e i rappresentanti del
volontariato per poter applicare i PDTA correlati. La rete di enti che coltaborano
con i SerD è anche ampliata al privato, come ad esempio gli enti accreditati
residenziali o semiresidenziali, piuttosto che i gruppi AMA con i quali è
indispensabile una relazione per concorrere al raggiungimento di una
condizione di remissione, o di utilizzo controllato di sostanze, da parte delle
persone assistite.
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CAPACITÀ E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

M es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attività di volontariato (ad es.

cultura e sport), a casa, eco.
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In qualità di responsabile di UOS risulta importante il coordinamento del
personale assegnato alla propria sede, la gestione del budget assegnato e delle
risorse tecnologiche e strutturali dell'UOS. Indispensabili i rapporti con l'esterno,
con ATS, enti privati accreditati, i laboratori di analisi, le associazioni di
volontariato, i reparti ed i servizi delle aziende ospedaliere e del territorio, gli
ambiti, eec. In passato responsabile e responsabile scientifico (anni '90) di
progetti finanziati dal Fondo Nazionale Lotta alla Droga ex legge 45/99
(prevenzione).
Il ruolo implica la verifica del rispetto, nella struttura, delle leggi e normative
nazionali, regionali ed aziendali, sia di natura generale che specifiche del
settore di competenza, decisamente importanti anche ai fini medico-legali.
Necessario il controllo sul rispetto delle procedure e protocolli inseriti nel
sistema qualità e di Risk Management dipartimentale ed aziendale. Fino alla
metà degli anni 2000, referente per la qualità del Dipartimento delle Dipendenze
della ex ASL di Bergamo, con la creazione ex-novo del sistema qualità
dipartimentale e rilascio della certificazione ISO 9001 dell'allora Dipartimento
delle Dipendenze. Compito dei SerD è la prevenzione della diffusione dell'uso e
dell'abuso di sostanze legali ed illegali intervenendo a favore della salute
psicofìsica dei pazienti che al servizio si rivolgono e delle loro famiglie. La
tipologia di persone in cura al SerD si è ampliata nel tempo alle addiction
comportamentali, come il gioco d'azzardo, piuttosto che le dipendenze digitali.
Correlata alla funzione è anche la:

gestione dei dati sensibili e delle procedure di archiviazione dei dati ai
sensi della normativa in vigore
raccolta dati epidemiologici ed amministrativi inerenti alla struttura
semplice assegnata per il rispetto dei flussi ministeriali, regionali ed
aziendali
gestione clinica dei casi e supervisione di alcuni casi specifici di
particolare complessità assegnati al personale della struttura
gestione ordinaria e straordinaria del personale e dell'organizzazione
complessiva della struttura semplice (ad esempio riorganizzazione del
servizio a seguito dell'epidemia Covid-19)
gestione dei rapporti con enti ed agenzie esterne regolati da specifica
procedura (prefettura, magistratura - TM - UEPE - Tribunali di
Sorveglianza -Tribunali Ordinari, amministrazioni locali, altri servizi
ASST, Enti Accreditati, Associazioni di volontariato)
compilazione di referti, stesura di dichiarazioni e certificazioni ad uso
clinico e medico legale
programmazione ed acquisto di beni, compresi i Tarmaci stupefacenti
con normativa legale specifica, con tenuta e controllo dei registri dei
farmaci stupefacenti (si sensi del D.P.R, 309/90)
partecipazione al raggiungimento di tutti gli obiettivi assegnati
annualmente al Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze in
sede di negoziazione del budget, con verifica intermedia e conclusiva
del raggiungimento degli stessi. Il sottoscritto è anche referente per
l'anticorruzione della UOC Dipendenze del Dipartimento di Salute
Mentale e delle Dipendenze.
partecipazione al coordinamento della UOC Dipendenze assieme al
Direttore della UOC
responsabilità nella gestione della documentazione cllnica, della sua
tenuta e archiviazione ai sensi della normativa in vigore
assegnazione delle attività di formazione al personale della DOS onde
garantire la formazione continua di tutti i dipendenti assegnati.



CAPACITÀ E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, eec.

ATTIVITÀ' COME DOCENTE
Presso Università, scuole superiori, eec.

Discreta conoscenza informatica, in particolare dei programmi Office Microsoft,
come Word e Power Point. Nessuna conoscenza riguardo l'utilizzo di altri
macchinari.

Attività, ai sensi della legge 45/2009, presso la maggior parte delle scuole
superiori ed alcune medie inferiori della Alta e della Media Valle Seriana (BG),
nel corso degli anni 1995-2005, per la prevenzione dell'utilizzo delle sostanze
d'abuso legali ed illegali, oltre che per i comportamenti a rischio infettivo.
Impossibile quantificare ore ed istituti scolastici presso i quali si è svolta l'attività
di prevenzione.
Nel corso dell'anno 2000 attività di docenza in dieci incontri alla polizia
penitenziaria di Bergamo: "II trattamento in ambito penitenziario dei soggetti
tossicodipendenti, affetti da HIVed alcoldipendenti".
24/06/2003 attività di docenza al "Corso di laurea infermieristica" Università
degli studi di Milano, sezione distaccata OORR di Bergamo. Titolo della
giornata: "Le dimensioni fisiche, psichiche e socio-culturali delle dipendenze".
8 settembre 2005 attività di docenza al corso di aggiornamento per i medici di
medicina generale a Villa D'Almè: "La prevenzione dei danni da fumo: ruolo del
medico di medicina generale".
29 ottobre 2005 attività di docenza al corso di aggiornamento per i medici di
medicina generale a Zogno: "La prevenzione dei danni da fumo: ruolo del
medico di medicina generale".
Gennaio-febbraio 2006 partecipazione come docente a sei incontri presso le
scuole professionali del territorio di Clusone (BG) per la prevenzione dei
comportamenti di utilizzo di sostanze psicoattive.
16 ottobre 2010 partecipazione come docente al corso aziendale per PLS:"La
comunicazione con l'adolescente a rischio per utilizzo di sostanze psicoattive e
la sua famiglia".
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2 ottobre 2013 partecipazione in qualità di docente al convegno "II medico di
continuità assistenziale ed il rapporto con i pazienti tossicodipendenti".
Bergamo.
Dal 13 marzo 2017 al 08 giugno 2017 e 24-25 ottobre 2017 partecipazione
come docente all'evento formativo "II sistema informativo GEDI: come

raccordare esigenze cliniche e gestionali -1 ° edizione - 2° edizione - 3°
edizione e 4° edizione". Bergamo
7 marzo 2017 partecipazione in qualità di relatore al corso "Gioco d'azzardo
patologico (GAP) dalla Neurobiologia sperimentale alla cllnica". Bergamo
30 maggio 2017 partecipazione in qualità di Relatore al convegno "L'uso di
sostanze psicoattive nel contesto della continuità assistenziale: focus sui
problemi aperti e sulla gestione". Bergamo
30 settembre - 21 novembre 2017 partecipazione in qualità di docente
all'evento formativo: "Corsi di formazione ed aggiornamento professionale per il
personale in servizio nei reparti di Malattie Infettive o nell'assistenza ai casi di
AIDS. Prima edizione. Bergamo
6 novembre 2017 partecipazione in qualità di relatore al convegno "La gestione
delle terapie farmacologiche nei SerD" con la relazione "L'ambulatorio delle
terapie farmacologiche nei SerD: significato e possibili evoluzioni". Bergamo
22 novembre 2019 partecipazione in qualità di relatore all'evento formativo " II
laboratorio di tossicologia: metodologie e interpretazione clinica degli esami
tossicologici in tema di uso di sostanze" con la relazione "II mondo reale tra virtù
tecnologiche e necessità di contenimento dei costi, fra tutela del cittadino e
sicurezza del referto". Bergamo
5 novembre 2021 relazione al congresso nazionale Federserd a Milano "Per
una medicina del territorio da rifondare". Titolo della relazione "Le commissioni

locali per le patenti di guida: alcol e droghe, due pesi e due misure. Come
migliorare un intervento di controllo (e di prevenzione) perché sia efficace".
29 settembre 2022 relazione al congresso nazionale Federserd a Roma "l 20
anni di Federserd - Un ponte verso il futuro per i servizi per le dipendenze e per
la medicina del territorio". Titolo della relazione "La riduzione del danno in

alcologia"

ALTRE CAPACITA'E
COMPETENZE

Competenze non
precedentemente indicate

Partecipazione ad attività formativa (21/02/2018) ed alla realizzazione dello
studio clinico sul levometadone presso la UOC dipendenze della ASST Papa
Giovanni XXIII. Codice studio: MOLT-2015-01

PATENTE o PATENTI Patente A conseguita nel 1980 e Patente B conseguita nel 1982
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PUBBLICAZIONI
Indicare Autori e testi, riviste, eec...
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- 26-30 marzo 1995 presentazione abstract al 7th european congress of clinical
microbiology and infection diseases: "Prevalence of HCV and HI V infection in
intravenous drug addicts". Vienna - Austria
- 26-28 settembre 1996 presentazione di un abstract al II0 congresso nazionale
SITP-Dipendenze "l confini e l'orizzonte". Titolo:"Compliance e ritenzione nella
disassuefazione con i farmaci sintomatici: ricovero vs dh". Fusini M, Donadoni
P, Campana M, Colleoni P, D'Ercole C, Drago P, Frutti M, Lorenzi M, Nava M,
Riglietta M, Zambetti N, Tidone L. Padova
-17-19 ottobre 2002: presentazione di un abstract" II trattamento della
dipendenza da nicotina nel contesto di un dipartimento per le dipendenze". 1°
congresso FEDERSERD. Cernobbio
- Articolo "Tossicodipendenti e misuso di farmaci. Un'indagine conoscitiva tra
soggetti afferenti a Ser.T. delle provincie di Bergamo e Milano". Mission
periodico FEDERSERD n.33 del 2012
- Settembre 2007 pubblicazione del documento "Valutazione del protocollo
operativo in atto tra il Dipartimento delle Dipendenze dell'ASL di Bergamo e i
Dipariiimenti di Salute Mentale delle tré Aziende Ospedaliere provinciali. 2000-
2007, Mission N. 21 - Periodico trimestrale della Federazione Italiana degli
operatori dei Dipartimenti e dei Servizi delle Dipendenze.
- Marzo 2012 pubblicazione dell'articolo "Tossicodipendenti e misuso di farmaci.
Un indagine conoscitiva tra soggetti afferenti a Ser.T. delle provincie di
Bergamo e Milano" - Mission n. 33/2012 Periodico trimestrale della
Federazione Italiana degli operatori dei Dipartimenti e dei Servizi delle
Dipendenze.
- Articolo "Protocollo operativo per pazienti candidabili al trapianto di fegato tra
Dipartimento delle Dipendenze dell'ASL di Bergamo, USC Gastroenterologia e
U.S.S.D Psichiatria di consultazione dell'Azienda Ospedaliera Papa Giovanni
XXIII di Begamo" pubblicato sul periodico Federsed Informa n. 23 del giugno
2014
- Maggio 2017 pubblicazione dell'articolo "Valutazione multidimensionale e
allocazione delle risorse. E' possibile effettuare una valutazione breve che porti
ad un'adeguata allocazione di risorse?". Marco Riglietta, Paolo Donadoni,
Pierangelo Tombini. Federserd Informa n. 29, Maggio 2017
- 2018 pubblicazione, all'interno del libro del dott. Alfìo Lucchini "Dipendenze:
processi di recovery e trattamento con farmaci sostitutivi", dell'articolo:
"Processo di recovery e terapia con metadone: studio preliminare di confronto
tra popolazioni in trattamento e non in trattamento attraverso l'Assessment of
recovery capital scale (ARC)". Autori: Valeria Iniziato, Giovanni Plebani, Serena
De Cristofaro, Gabriella Feraboli, Paolo Donadoni, Marco Riglietta
- Settembre 2019 pubblicazione sul periodico Mission n. 52, Italian Quarterly
Journal of addiction, della federazione Federserd dell'articolo: "L'esperienza
clinica con Levometadone nel trattamento del disturbo da uso di oppiacei.
Marco Riglietta, Paolo Donadoni, Grazia Carbone, Caterina Pisoni, Giovanni
Plebani, Franca Colombi, Marta Vaiarini.
- Novembre 2021 abstract congresso nazionale Federserd "Strategie di
prevenzione secondaria per la diagnosi di HCV presso il SerD di Bergamo"
- Aprile 2021 pubblicazione capitolo sul libro del dott. Alfìo Lucchini e della
dott.ssa Concettina Varango "Sviluppo e innovazioni nell'utilizzo della matrice
cheratinica nei servizi delle dipendenze in Italia". Titolo del capitolo "L'utilizzo
della matrice cheratinica nell'attività del Servizio per le Dipendenze di
Bergamo". Autori dott. Marco Riglietta, dott. Paolo Donadoni e dott.ssa
Elisabetta Bussi Roncalini

Maggio 2022 poster Europad "Early experience with Bup/Nal sublingual Film in
Northern Italy. Differences and similarities between custodial and community
setting and case-reports. M. Riglietta, P. Donadoni, E. Bussi, G. Carbone, F.
rSrnnno Q n/^coQna A PnrhiQ+ta



ULTERIORI INFORMAZIONI Conseguito il primo Master: Professionista antifumo. IEO Milano. Dal 11 al 13
aprile 2001.
Dal 26 giugno 2008 al 09 ottobre 2011 eletto nel consiglio dei sanitari dell'ASL
della provincia di Bergamo.
Dal mese di aprile 2017 inserito come medico specialista alcologo nel pool di
medici della Commissione Locale Patenti di Guida della Medicina Legale della
ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo.

CREDITI FORMATIVI - Crediti formativi:

2015:45,2 + corso di rivalidazione manageriale Università di Bergamo
2016:71,8
2017.49,4
2018:65,8
2019:103.8
2020:12,5
2021:68,3

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 445/2000, le
dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi
del codice penale e delle leggi speciali.
Il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto
previsto dal Regolamento UÈ n. 679/2016 - GDPR Generai Data Protection
Regulation, D.Lgs 196/2003 modificato da Digs 101/2018.

Città, data: Bergamo (BG) 18/10/2022 NOME E COGNOME (FIRMA)
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